Zatgcznik nr 1

do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW

z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 386
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2014

Na podstawie art. 62 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) i § 30 pkt
7 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A,
poz. 76 zpdzn. zm.) oraz opinii bieglych rewidentéw dotyczgcej sprawozdania
finansowego Uniwersytetu Warszawskiego, Senat Uniwersytetu Warszawskiego
postanawia, co nastepuje:
§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Uniwersytetu Warszawskiego za rok
2014 wykazujgce na dzien 31 grudnia 2014 r.:
sume bilansowg po stronie aktywow i pasywéw w wysokosci 2.088.001.315,12 zt,
— zysk netto w wysokosci 19.667.791,33 zt,
— stan srodkow pienieznych w kwocie 354.454.248,75 i,
— stan funduszu wtasnego 1.268.964.158,93 zt.

§2
Zysk netto w wysokosci 19.667.791,33 zt zostanie przeznaczony na fundusz
zasadniczy uczelni.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatgcznik nr 2
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 .

UCHWALA NR 387
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rocznego
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego w 2014 roku

Na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) oraz § 30
pkt 8 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW
z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pdzn. zm.), Senat Uniwersytetu Warszawskiego
postanawia, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie Sprawozdanie Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
z dziatalnosci uczelni w 2014 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 3
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.
UCHWALA NR 388
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie planu rzeczowo-finansowego na rok 2015

Na podstawie art. 100 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) oraz § 30
pkt 4 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr
3A, poz.76 zpdzn.zm.), Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
co nastepuje:
§1

Uchwala sie plan rzeczowo-finansowy na rok 2015, stanowigcy zatgcznik
do uchwaty.
§2

Upowaznia sie Rektora do aktualizacji planu rzeczowo-finansowego na rok
2015 i informowania o tym Senatu Uniwersytetu Warszawskiego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatgcznik nr 4

do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 .

UCHWALA NR 389
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2014 r.
w sprawie wyboru biegtego rewidenta
oceniajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2015

Na podstawie art. 66 wust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pézn. zm.) oraz art. 62
ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity:
Dz. U. 2012 r. poz. 572 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
co nastepuje:

§1
Wybiera sie ECOVIS System Rewident Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta

przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Uniwersytetu
Warszawskiego za rok 2015.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 5
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 390
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie wyboru biegtego rewidenta
oceniajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015

Na podstawie art. 66 wust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowoéci (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pézn. zm.) oraz art. 62
ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity:
Dz. U. 2012 r. poz. 572 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
CO nastepuje:

§1
Wybiera sie ECOVIS System Rewident Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta

przeprowadzajgcego badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2015.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatgcznik nr 6
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 391
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie zmiany Statutu Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym(tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z pézn. zm.) oraz § 30
pkt 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego w zwigzku z § 17 Regulaminu Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego, Senat Uniwersytetu Warszawskiego uchwala, co
nastepuje:

§1
W zatgczniku do uchwaty nr 115 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21
czerwca 2006 r. w sprawie nadania Statutu Uniwersytetowi Warszawskiemu (tekst
jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pdzn. zm.) wprowadza sie
nastepujgce zmiany:
1) po tytule ,Statut Uniwersytetu Warszawskiego” wprowadza sie preambute
w brzmieniu:

,Majgc na wzgledzie realizacje misji Uniwersytetu Warszawskiego, dgzac do
umocnienia jego pozycji jako uczelni badawczej zachowujgcej najwyzsze standardy
nauczania i pracy naukowej, ze swiadomoscig kulturotworczej funkcji Uniwersytetu
a zarazem jego stuzebnej roli wobec spoteczenstwa, w ramach ktérego i na rzecz



ktérego funkcjonuje, w przekonaniu, ze wszystkie dziatania Uniwersytetu prowadzone
w ramach naleznej mu petnej autonomii powinny stuzy¢ osigganiu tych celow,
Senat Uniwersytetu Warszawskiego stanowi, co nastepuje:”;

2)  § 3 otrzymuje brzmienie:
83
Podstawowe zasady dziatania Uniwersytetu

1. Uniwersytet jest gwarantem wolnosci akademickich, w tym wolnoSci
nauczania i wolnosci badan naukowych prowadzonych przez cztonkdédw spotecznosci
akademickiej.

2. Uniwersytet tgczy nauczanie z badaniami naukowymi oraz umozliwia
studiujgcym zdobycie szerokiej perspektywy poznawczej i aktywny udziat w zyciu
obywatelskim oraz w $wiecie kultury.”;

3) §4 skresla sie;
4) w § 6 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Na symbolach Uniwersytetu umieszcza sie nazwe ,Uniwersytet Warszawski”

lub nazwe ,Universitas Varsoviensis”.”;
5) § 7 otrzymuje brzmienie:

L u§ 7
Swieto i uroczystosci Uniwersytetu
1. Swietem Uniwersytetu jest dzien 19 listopada.
2. Liste uroczystosci Uniwersytetu oraz ich forme okresla Senat.
3. Forma uroczystosci na Uniwersytecie nawigzuje do polskich tradyciji

akademickich.”;

6) w§8ust. 3, §9ust. 2, § 11 ust. 2, § 16 ust. 1, § 54 ust. 3, § 89 ust. 2,
§ 98 ust.1 pkt 12 i 13 oraz § 101 ust. 2 uzyty w odpowiedniej formie wyraz
.posiadajgcy” lub ,nieposiadajgcy”’ zastepuje sie uzytym w odpowiedniej formie
wyrazem ,majgcy” lub ,niemajgcy’;

7)  Tytut § 10 otrzymuje brzmienie:

,Medale i odznaczenia Uniwersytetu’;
8) w§10:

a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,2. Osobie zastuzonej dla Uniwersytetu Rektor moze przyznaé ,Medal

» "

Uniwersytetu Warszawskiego” lub ,Medal Pamigtkowy Uniwersytetu”.”,
b) dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:



,3. Senat, na wniosek Rektora, moze ustanawiaé¢ inne medale i odznaczenia.”;
9) wdziale Il w rozdziale 1 przed § 11 dodaje sie § 10b w brzmieniu:

.8 10b
Zasady organizacji Uniwersytetu

Struktura organizacyjna Uniwersytetu oraz struktura wewnetrzna jego jednostek
organizacyjnych, wspierajg dziatanie i rozwdj Uniwersytetu jako uczelni badawczej,
tgczgcej badania naukowe z nauczaniem.”;

10) w § 11 w ust. 1 pkt 4 otrzymuje brzmienie:

,4) centra naukowe, o ktorych mowa w art. 31 Ustawy, i jednostki wspdlne, o ktorych
mowa w art. 31a Ustawy;”;

11) w§13 wust. 2:

a) w pkt 3 po sredniku dodaje sie wyrazy: ,regulamin w szczegdlnosci okresla
zasady podlegtosci stuzbowej pracownikéw danej jednostki organizacyjnej;”,

b) dodaje sie pkt 5 w brzmieniu:

,0) przedstawienia  sposobu dalszego prowadzenia studibw lub  badan
naukowych w przypadku przeksztatcenia polegajgcego na fgczeniu podstawowych
jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia lub badania naukowe.”;

12) w § 13 w ust. 6 dodaje sie zdanie drugie w brzmieniu:

W zarzagdzeniu o likwidacji jednostki organizacyjnej lub o przeksztatceniu
polegajgcym na tgczeniu jednostek organizacyjnych, okresla sie sposob
zagospodarowania majgtku pozostajgcego w dyspozycji tych jednostek, miejsce
i sposOb wykonywania obowigzkow przez pracownikow tych jednostek oraz sposob
dalszego prowadzenia studiow i badan naukowych, prowadzonych przez likwidowang
jednostke lub przeksztatcane jednostki organizacyjne.”;

13) w § 13 dodaje sie ust. 7 w brzmieniu:

.7 . W przypadku utworzenia ogdélnouczelnianej jednostki organizacyjnej, o ktérej
mowa w art. 86 ust. 3 pkt 1 i ust. 5 Ustawy, regulamin takiej jednostki oraz jego zmiany
wymagajg zatwierdzenia przez Senat.”;

14) w § 14 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,2. Podstawowg jednostkg organizacyjng moze byC takze jednostka
organizacyjna niebedgca wydziatem, utworzona na zasadach okres$lonych w § 18
ust. 1 lub 2.”;

15) w § 15 w ust. 2 wyrazy ,zasady organizacyjnej podlegtosci pracownikow
wydziatu” zastepuje sie wyrazami ,zasady podlegtosci stuzbowej pracownikéw
wydziatu”;



16) w § 16 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

.2. Do wniosku o utworzenie wydziatu nalezy dotgczyé uzasadnienie
potwierdzajgce spetnianie wymagan okreslonych w § 13 ust. 2 oraz projekt regulaminu
wydziatu.”;

17) § 17 otrzymuje brzmienie:

.8 17
Przeksztatcenie wydziatu
1. Jezeli w ciggu kolejnych dwdch lat akademickich wydziat nie spetnia tgcznie
warunkéw, okreslonych w § 15 ust. 1, Rektor, po zasiegnieciu opinii Senatu, moze
przeksztatci¢c wydziat w podstawowg jednostke organizacyjng niebedgcg wydziatem.
Przeksztatcenie nastepuje z koncem roku akademickiego, w ktorym Rektor podjat
decyzje w tej sprawie.

2. Do wydziatu, ktéry powstat w wyniku przeksztatcenia polegajgcego na
tgczeniu wydziatéw, stosuje sie przepisy art. 11d Ustawy oraz art. 5 ust. 2a ustawy,
o ktorej mowa w § 11 ust. 2. W zarzadzeniu Rektora, niezaleznie od spraw
wskazanych w § 13 ust. 6, okre$la sie termin wygasniecia mandatéw organow
jednoosobowych i kolegialnych tgczonych wydziatéw oraz ustala sie termin wyboréw
dziekana i prodziekanéw oraz czionkéw rady wydziatu, ktéry powstat w wyniku
potaczenia. Potgczenie wydziatow nastepuje z koncem roku akademickiego, w ktérym
Rektor podjgt decyzje w tej sprawie. Wybdr organdéw jednoosobowych oraz
przedstawicieli do organu kolegialnego wydziatu, ktory powstat w wyniku potgczenia,
przeprowadza komisja wyborcza wskazana przez Uczelniang Komisje Wyborcza.”;

18) w § 18 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

»3. Kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa w ust. 2,
powotuje Rektor w drodze konkursu; kierownikiem jednostki moze by¢ wytgcznie
samodzielny nauczyciel akademicki.”;

19) w § 20 w ust. 3 otrzymuje brzmienie:

,3. Wykaz oso6b zatrudnionych, w rozumieniu § 90a Statutu, na wydziale
sporzadza wedtug stanu na dzien 1 pazdziernika i aktualizuje dziekan.”;

20) § 22 otrzymuje brzmienie:

8§ 22
Miedzywydzialowe jednostki organizacyjne

1. Miedzywydziatowe jednostki organizacyjne tworzy Rektor z wilasnej
inicjatywy lub na wniosek rad wydziatow w celu:
1) wspdlnego prowadzenia przez co najmniej dwa wydziaty kierunku studiow lub

studiow doktoranckich;

2) organizacji indywidualnych studiow miedzyobszarowych, o ktorych mowa w art. 8
ust. 2 Ustawy;

3) wspolnego prowadzenia przez co najmniej dwa wydziaty badan naukowych;



4) wykonywania zadan centrum naukowego, o ktérym mowa w art. 31 Ustawy.

2. Miedzywydziatowe jednostki organizacyjne, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1
i 2, opracowujg program studiéw, w tym plan studiéw, oraz mogg wykonywac inne
zadania przewidziane w regulaminie studiéw i regulaminie ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy materialnej w zakresie okreslonym
w zarzgdzeniu o ich utworzeniu.

3. Kierownika miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej, o ktorej mowa
w ust. 1 pkt 1 i 2, oraz kierownika studiéw doktoranckich w przypadku, gdy jednostka
ta utworzona zostata w celu prowadzenia studiow doktoranckich, powotuje Rektor po
zasiegnieciu opinii witasciwych dziekanéw oraz wiasciwych organdéw odpowiednio
samorzadu studentow lub reprezentacji doktorantéw. Wiasciwe organy samorzadu
studentéw lub reprezentacji doktorantow przedstawiajg opinie w terminie 14 dni od
dnia wptyniecia w tej sprawie wniosku Rektora. W przypadku niewptynigcia opinii we
wskazanym wyzej terminie uwaza sie, ze obowigzek zasiegniecia opinii zostat
spetniony. Regulamin miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej moze przewidywac
udziat dodatkowo przedstawicieli innych grup spotecznosci akademickiej w procesie
opiniowania kandydatury na stanowisko kierownika miedzywydziatowej jednostki
organizacyjnej; w takim przypadku zdanie drugie i trzecie niniejszego ustepu stosuje
sie odpowiednio.

4. Zastepcéw kierownika miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej, o ktorej
mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, powotuje Rektor na wniosek kierownika tej jednostki.
Zastepce kierownika do spraw studenckich miedzywydziatowej jednostki
organizacyjnej, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 1 i 2, powotuje sie w trybie art. 76 ust. 6
Ustawy.

5. Rade miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa w ust. 1
pkt 1 i 2, powotuje Rektor w sktadzie i trybie okreslonym w regulaminie danej
jednostki, z zachowaniem wymagan, o ktérych mowa w art. 67 ust. 4 i 5 Ustawy.

6. Rada, kierownik i =zastepca kierownika do spraw studenckich
miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1 i 2,
wykonujg czynnosci okreslone w regulaminie studidw, w regulaminie studiow
doktoranckich i w regulaminie ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej odpowiednio dla rady wydzialu, dziekana
i prodziekana. W przypadku czynnosci, okreslonych w art. 190 ust. 1 i 2 Ustawy oraz
w art. 175 Ustawy, wykonuje je dziekan wskazany w zarzgdzeniu Rektora, z tym ze w
przypadku miedzywydziatowe] jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2,
czynnosci te wykonuje kierownik tej jednostki.

7. Kierownika miedzywydziatowej jednostki organizacyjnej, o ktorej mowa
w ust. 1 pkt 3 i 4, powotuje Rektor w trybie okreslonym w regulaminie tej jednostki.

8. Rektor moze, po zasiegnieciu opinii Senatu, nada¢ miedzywydziatowej
jednostce organizacyjnej, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 3 i 4, status podstawowe]
jednostki organizacyjne;j.



9. Nadzér nad miedzywydziatowymi jednostkami organizacyjnymi sprawuje
Rektor.”;

21) w § 23 ust. 6 otrzymuje brzmienie:

,0. Jezeli regulamin jednostki, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, przewiduje istnienie
rady naukowej takiej jednostki, powotuje jg Rektor w trybie okreslonym w regulaminie
tej jednostki.”;

22) § 24 otrzymuje brzmienie:

.8 24
Centra naukowe i jednostki wspodlne

1. Uniwersytet wraz z innymi podmiotami, w tym uczelniami krajowymi lub
zagranicznymi, lub innymi placéwkami naukowymi, w tym instytutami Polskiej
Akademii Nauk, moze tworzy¢, na podstawie porozumienia zawartego przez Rektora
po zasiegnieciu opinii Senatu, jednostki organizacyjne dla wspolnej realizacji prac
badawczych lub dydaktycznych, a takze dla realizacji innych celdw, wynikajgcych
z ustaw lub Statutu.

2. Jednostki, o ktérych mowa w ust. 1, mogg stanowi¢, jesli tak zdecyduje
Rektor, czesc¢ struktury organizacyjnej Uniwersytetu.

3. W przypadku wspdlnego prowadzenia kierunku studidw porozumienie
powinno okresla¢ sposéb prowadzenia kierunku studiéw w rozumieniu § 117 Statutu
oraz wskazywac podmiot wydajgcy dyplom.”;

23) w § 25 ust. 7 otrzymuje brzmienie:

.7. Uniwersytet przetwarza, w zwigzku 2z funkcjonowaniem systemu
biblioteczno-informacyjnego, nastepujgce dane uzytkownikdw systemu: imie,
nazwisko, numer dowodu osobistego lub paszportu, albo innego dokumentu
stwierdzajgcego w kraju jego wydania tozsamos¢ danej osoby, nr PESEL, date
urodzenia w przypadku oséb niemajgcych numeru PESEL, adres zameldowania lub
adres zamieszkania, adres elektroniczny, nazwe szkoty wyzszej i kod wydziatu, tytut
lub stopien naukowy, numer karty bibliotecznej lub numer elektronicznej karty
uprawniajgcej do korzystania z systemu biblioteczno-informacyjnego.”;

24) w § 30:
a) pkt 3 otrzymuje brzmienie:

,3) ustala zasady dziatania Uniwersytetu oraz uchwala wytyczne dla rad wydziatéw
w zakresie wykonywania podstawowych zadan Uniwersytetu, w szczegdlnosci
w zakresie programow studiow, w tym planéw studidw, planow i programow
studiow doktoranckich oraz planéw i programoéw studiéw podyplomowych i kurséw
doksztatcajgcych;”,

b) pkt 9 otrzymuje brzmienie:

,9) tworzy studia podyplomowe i okresla ich efekty ksztatcenia, z tym ze kompetencje
w tych sprawach, w zakresie okreslonym uchwatg, moze przekaza¢ Rektorowi;”,



c) w pkt 13 srednik zastepuje sie przecinkiem i dodaje sie wyrazy ,w tym
réwniez prowadzonych na podstawie art. 10a Ustawy;”,

d) pkt 18 otrzymuje brzmienie:

,18) rozpatruje, co najmniej raz w roku, warunki studiowania oraz warunki bytowe
i stan zdrowia studentéw i doktorantow oraz warunki upowszechniania wsréd
nich kultury fizycznej;”,

e) pkt 19 otrzymuje brzmienie:

,19) rozpatruje, co najmniej dwa razy w kadencji, warunki pracy, stan zdrowia
i dziatania w zakresie profilaktyki zdrowotnej w poszczegdlnych grupach
pracownikow Uniwersytetu;”;

25) § 35 otrzymuje brzmienie:

.8 35
Kompetencje Rektora

Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczgcych Uniwersytetu,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez Ustawe lub Statut do kompetencji innych
organow Uniwersytetu lub kanclerza, a w szczegoélno$ci:
1) okresla, w drodze zarzgdzenia, zasady wykonywania zadan Uniwersytetu,

w szczegolnosci w sprawach wskazanych w postanowieniach Statutu;

2) ustala zasady polityki kadrowej i ptacowej;

3) sprawuje nadzor nad dziatalno$cig dydaktyczng i badawczg Uniwersytetu;

4) sprawuje nadzér nad wdrazaniem i doskonaleniem uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia;

5) tworzy, przeksztatca i likwiduje jednostki organizacyjne Uniwersytetu;

6) zawiera umowy o wspoétpracy z podmiotami zagranicznymi, z tym ze o zawartej
umowie powiadamia niezwtocznie Senat:

7) w zakresie okreslonym w § 30 pkt 9 tworzy studia podyplomowe i okresla ich
efekty ksztatcenia;

8) zawiera, po zasiegnieciu opinii Senatu, umowy, o ktérych mowa w art. 10a ust. 2
Ustawy;

9) sprawuje nadzor nad administracjg i gospodarkg Uniwersytetu;

10) podejmuje decyzje dotyczgce mienia i gospodarki Uniwersytetu, z zastrzezeniem
§ 30 pkt 16;

11) dba o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczehstwa na terenie
Uniwersytetu;

12) okresla zakres obowigzkow prorektorow oraz kanclerza w zakresie
nieuregulowanym w Ustawie i Statucie;

13) tworzy komisje i zespoty rektorskie, w tym Komisje do spraw Tytutow
Honorowych oraz inne ciata o charakterze doradczym lub w celu wykonania
okreslonego zadania z tym, ze w sktad Komisji do spraw Tytutbw Honorowych
moga by¢ powotane wytgcznie osoby majgce tytut naukowy;

14) wykonuje inne czynnosci przewidziane w Ustawie i Statucie.”;



26) w § 36 ust. 1 w zdaniu pierwszym wyrazy ,do czterech prorektorow” zastepuje
sie wyrazami ,do pieciu prorektorow”;

27) § 38 otrzymuje brzmienie:

»§ 38
Skiad rady wydziatu

1. W skfad rady wydziatu wchodza:
1) dziekan, jako przewodniczgcy;
2) prodziekani;
3) przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich;
4) przedstawiciele innych nauczycieli akademickich;
5) przedstawiciele doktorantdéw i studentow;
6) przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.

2. Regulamin wydziatu moze przewidywac, ze w sktad rady wydziatu wchodzg

wszyscy samodzielni nauczyciele akademiccy zatrudnieni, w rozumieniu § 90a, na
wydziale.

3. Samodzielni  nauczyciele @ akademiccy  niewchodzgcy w  skiad
przedstawicieli, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3, mogg uczestniczyé w posiedzeniach
rady wydziatu z prawem zabierania gtosu. Regulamin wydziatu moze przewidywac, ze
dziekan moze zapraszac na posiedzenia rady inne osoby, w szczegolnosci kierujgce
okresSlonymi jednostkami organizacyjnymi wydziatu, wskazanymi w regulaminie
wydziatu, jesli osoby te nie wchodzg w sktad rady wydziatu na podstawie postanowien
ust. 11i 2.

4. W posiedzeniach rady wydzialu uczestniczg z gtosem doradczym
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajgcych na Uniwersytecie, po jednym
z kazdego zwigzku.”;

28) w § 39:
a) ust. 5i 5a otrzymujg brzmienie:

,9. Liczbe wybieranych czionkéw grup spotecznosci akademickiej, o ktérych
mowa w ust. 1-4, w tym liczbe przedstawicieli doktorantéw i liczbe przedstawicieli
studentéw, ustala wydziatowa komisja wyborcza z zachowaniem proporcji okreslonych
zgodnie z ust. 4a.

5a. W przypadku gdy regulamin wydziatu przewiduje, ze w skiad rady wydziatu
wchodzg wszyscy samodzielni nauczyciele akademiccy, postanowienie ust. 5 stosuje
sie odpowiednio w zakresie zmiany liczebnosci czionkdw grup spotecznosci
akademickiej w czasie trwania kadencji.”,

b) dodaje sie ust. 5b w brzmieniu:

,ob. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 5a, zaktualizowanie liczebnosci grup
spotecznosci akademickiej w czasie trwania kadencji dokonywane jest na dzien
1 pazdziernika danego roku akademickiego, z tym ze skfad rady wydziatu musi na
kazdym jej posiedzeniu spetniaC¢ warunki okreslone w art. 67 ust. 4 i 5 Ustawy.”;
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29) w § 42 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

»4. Od uchwat rady wydziatu Rektorowi i dziekanowi stuzy odwotanie do Senatu
w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty przez rade, chyba Ze rada uchyli wczesniej
uchwate w catosci. Nie dotyczy to uchwat rady wydziatu podejmowanych na podstawie
ustawy, o ktérej mowa w § 11 ust. 2 Statutu. Uchwata rady, w stosunku do ktérej
Rektor lub dziekan ztozyli odwotanie, nie wchodzi w zycie do czasu rozpatrzenia
odwotania przez Senat. Senat rozpatruje odwotanie nie pdzniej niz na drugim kolejnym
posiedzeniu liczgc od dnia wniesienia odwotania”;

30) w § 46 dodaje sie ust. 4 w brzmieniu:

4. W posiedzeniach Rady Bibliotecznej uczestniczg z gtosem doradczym
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajgcych na Uniwersytecie, po jednym
z kazdego zwigzku.”;

31) w§47 wust. 1:
a) pkt 2 otrzymuje brzmienie:

,2) opiniowanie projektu regulaminu systemu biblioteczno-informacyjnego UW,
przygotowanego przez dyrektora BUW oraz wystepowanie z wnioskiem do
Rektora o jego zatwierdzenie;”,

b) po punkcie 4 dodaje sie pkt 4a w brzmieniu:
,<4a) opiniowanie kandydatow na stanowiska bibliotekarza dyplomowanego oraz
dyplomowanego pracownika dokumentaciji i informacji naukowej;”;

32) w§49:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Jezeli regulamin wydziatu przewiduje, ze rada naukowa instytutu wykonuje
czynnos$ci dotyczgce organizacji i toku studiow, w rozumieniu Regulaminu Studiéw
przewidziane dla rady wydziatu, to w sktad rady naukowej instytutu wchodzg
przedstawiciele studentow w proporcji przewidzianej w art. 67 ust. 4 Ustawy.
Przedstawiciele studentéw uczestniczg w gtosowaniu w sprawach dotyczgcych
czynnosci, o ktérych mowa w Regulaminie Studiéw.”;

b) w ust. 3 w zdaniu drugim kropke zastepuje sie przecinkiem i dodaje sie
wyrazy ,i sg uwzgledniane przy ustalaniu proporcji, o ktérych mowa
w ust. 2.”;

33) w§50:
a) w ust. 7 skredla sie wyrazy ,,chyba ze regulamin wydziatu stanowi inaczej.”;
b) ust. 9 otrzymuje brzmienie:

,9. Jezeli regulamin wydziatu przewiduje, ze w instytucie wykonywane sg
czynnosci dotyczgce organizacji i toku studidw, w rozumieniu Regulaminu Studiéw
przewidziane dla prodziekana ds. studenckich, powotanie zastepcy dyrektora instytutu
do spraw studenckich nastepuje w trybie okreslonym w art. 76 ust. 6 Ustawy.”;

34) w § 51 dodaje sie ust. 2a w brzmieniu:
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»2a. Zadania i kompetencje kierownika katedry i kierownika zakfadu okresla
regulamin wydziatu.”;

35) § 52 otrzymuje brzmienie:

»§ 52
Inne jednostki organizacyjne wydziatu

Tryb powotywania oraz zadania i kompetencje kierownikédw w innych niz
okreslone w § 49-51 wewnetrznych jednostkach wydziatu, okresla regulamin wydziatu,
z tym ze Kkierownikiem jednostki organizacyjnej wydziatu, realizujgcej zadania
dydaktyczne lub naukowe, moze byC¢ nauczyciel akademicki majgcy co najmniej
stopien naukowy doktora.”;

36) w § 54 wust. 2 w pkt 1 wyrazy ,65 lat” zastepuje sie wyrazami ,67 lat”;

37) w §58ust. 2i§ 59 ust. 1 wyrazy ,w zakresie niecierpigcym zwtoki” zastepuje sie
wyrazami ,w zakresie spraw niecierpigcych zwtoki’;

38) w § 59 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

.2. Postanowienia ust. 1 stosuje sie odpowiednio do kierownikéw
podstawowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu w przypadku uptywu kadenciji
kierownikow ich jednostek wewnetrznych.”;

39) w§72:

a) w ust. 1 skresdla sie zdanie drugie;

b) w ust. 2 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie: ,Z dniem wyrazenia zgody na
kandydowanie na stanowisko lub mandat, o ktérych mowa w ust. 1, do dnia
gtosowania zostaje zawieszone cztonkostwo w UKW.”,

c) ust. 3 otrzymuje brzmienie:

»3. Z dniem dokonania wyboru na stanowisko lub mandat, o ktérych mowa w ust.
1, mandat cztonka UKW wygasa.”.

40) § 75 ust. 1 pkt 14 skresla sig;
41) § 84 otrzymuje brzmienie:

»§ 84
Kolegium elektoréw wydziatu
1. W skiad kolegium elektorow wydziatu wchodzg wszyscy samodzielni
nauczyciele akademiccy wydziatu, stanowigc 3/5 sktadu kolegium, oraz
przedstawiciele pozostatych grup spotecznosci akademickiej w proporcjach, o ktérych
mowa w § 39 ust. 2-5.

2. Wybor przedstawicieli, o ktérych mowa w ust. 1, przeprowadza wydziatowa
komisja wyborcza, z wyjgtkiem przedstawicieli doktorantow i studentow, ktorych wyboér
przeprowadzajg wtasciwe komisje wyborcze odpowiednio samorzgdu doktorantéw
i samorzadu studentow.”;

42) § 85 skresla sie;
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43) w § 89 dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:

,9. Rektor, w drodze zarzgdzenia, moze okreslic zasady zatrudniania
nauczycieli akademickich, w tym rodzaje i czas trwania uméw o prace oraz formy
nawigzywania stosunku pracy, majgc na uwadze zapewnianie wysokiej jakosci
ksztatcenia i prowadzonych badan naukowych.”;

44) § 90 otrzymuje brzmienie:

»8 90
Tryb nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy
z nauczycielem akademickim
1. Stosunek pracy z nauczycielem akademickim nawigzuje i rozwigzuje Rektor

na wniosek dziekana badz kierownika odpowiedniej miedzywydziatowe] lub
ogolnouczelnianej jednostki organizacyjnej, zaopiniowany przez wtasciwg rade
wydziatu albo odpowiednig rade miedzywydziatowej lub ogdlnouczelnianej jednostki
organizacyjnej, albo z wtasnej inicjatywy, po zasiegnieciu opinii dziekana, badz
kierownika odpowiedniej miedzywydziatowej lub ogolnouczelnianej jednostki
organizacyjne;j.

2. W przypadku nauczycieli akademickich, o ktérych mowa w § 87 pkt 4
Statutu, stosunek pracy nawigzuje i rozwigzuje Rektor na wniosek dyrektora BUW,
zaopiniowany przez Rade Biblioteczng, albo z wiasnej inicjatywy, po zasiegnieciu
opinii dyrektora BUW.”;

45) po § 90 dodaje sie § 90a w brzmieniu:

,§ 90a
Miejsce wykonywania obowigzkéw przez nauczyciela akademickiego
1. Nauczyciel akademicki zatrudniony na Uniwersytecie wykonuje swoje
obowigzki w jednostce organizacyjnej Uniwersytetu wskazanej w akcie bedgcym
podstawg nawigzania stosunku pracy.

2. Rektor moze powierzy¢ nauczycielowi akademickiemu wykonywanie zadan
w innej jednostce organizacyjnej Uniwersytetu niz jednostka wskazana w ust. 1.
Powierzenie zadan poprzedzone jest zasiegnieciem opinii kierownikow wtasciwych
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.”;

46) w§91:

a) ust. 1i 2 otrzymujg brzmienie:
»1. Na stanowisku profesora zwyczajnego moze by¢ zatrudniona osoba, ktora
ma tytut naukowy i uzyskata pozytywng opinie Senatu.

2. Na stanowisku profesora nadzwyczajnego moze by¢ zatrudniona osoba,
ktora:
1) ma tytut naukowy i uzyskata pozytywng opinie Senatu, lub
2) ma stopien naukowy doktora habilitowanego i znaczgcy dorobek naukowy po
uzyskaniu tego stopnia, potwierdzony recenzjami co najmniej dwoch o0sob
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47)

majgcych tytut naukowy, w tym co najmniej jednej spoza Uniwersytetu oraz
znaczgce osiggniecia dydaktyczne, oraz uzyskata pozytywng opinie Senatu. Tryb
wskazania recenzentow okresla regulamin wydziatu.”,

b) dodaje sie ust. 6 w brzmieniu:
,0. W przypadku stanowisk, o ktérych mowa w § 88 ust. 3:
na stanowisku starszego kustosza dyplomowanego lub starszego dokumentalisty

dyplomowanego moze by¢ zatrudniona osoba majgca co najmniej stopien
naukowy doktora, co najmniej czteroletni okres zatrudnienia na stanowisku
kustosza dyplomowanego lub dokumentalisty dyplomowanego oraz dorobek
naukowy i osiggniecia dydaktyczne potwierdzone w trybie okreslonym
w regulaminie Rady Bibliotecznej;

na stanowisku kustosza dyplomowanego lub dokumentalisty dyplomowanego
moze by¢ zatrudniona osoba majgca co najmniej tytut zawodowy magistra, co
najmniej trzyletni okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta bibliotecznego lub
adiunkta dokumentacji i informacji naukowej lub oémioletni okres zatrudnienia
w bibliotece naukowej lub na stanowisku pracownika naukowo-dydaktycznego,
dydaktycznego lub naukowego, oraz dorobek naukowy i osiggniecia dydaktyczne
potwierdzone w trybie okreslonym w regulaminie Rady Bibliotecznej;

na stanowisku adiunkta bibliotecznego lub adiunkta dokumentacji i informaciji
naukowej moze byC zatrudniona osoba majgca co najmniej tytut zawodowy
magistra, co najmniej dwuletni okres pracy na stanowisku asystenta
bibliotecznego lub asystenta dokumentacji i informacji naukowej lub piecioletni
okres zatrudnienia w bibliotece naukowej lub na stanowisku pracownika naukowo-
dydaktycznego, dydaktycznego lub naukowego oraz dorobek naukowy lub
osiggniecia dydaktyczne potwierdzone w trybie okreslonym w regulaminie Rady
Bibliotecznej;

na stanowisku asystenta bibliotecznego lub asystenta dokumentacji i informaciji
naukowej moze by¢ zatrudniona osoba majgca tytut zawodowy magistra oraz co
najmniej piecioletni okres zatrudnienia w bibliotece naukowej lub na stanowisku
naukowo-dydaktycznym, dydaktycznym Ilub naukowym oraz umiejetnosci
zawodowe potwierdzone w trybie okreslonym w regulaminie Rady Bibliotecznej.”;
w § 91a:

a) tytut paragrafu otrzymuje brzmienie:

.Profesor i wykltadowca afiliowany przy Uniwersytecie Warszawskim”,
b) dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

»3. Rektor na wniosek dziekana lub z wtasnej inicjatywy moze nadac¢ osobie,

zatrudnionej w uczelni krajowej lub zagranicznej na innym stanowisku niz wskazane
w ust. 1 i uczestniczgcej w prowadzeniu zajeC¢ dydaktycznych, status wykfadowcy
afiliowanego. Postanowienia ust. 2 stosuje sie odpowiednio do wyktadowcy
afiliowanego.”;
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48) § 92 otrzymuje brzmienie:

»8 92
Zasady tworzenia stanowisk

Rektor, w drodze zarzgdzenia, moze okresli¢ zasady tworzenia w jednostkach
organizacyjnych  Uniwersytetu stanowisk naukowo-dydaktycznych, naukowych
i dydaktycznych.”;

49) w § 93 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

»3. Bieg terminéw, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, ulega zawieszeniu na czas
trwania urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego,
dodatkowego urlopu macierzynskiego, dodatkowego urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, urlopu rodzicielskiego lub  urlopu
wychowawczego, urlopu dla poratowania zdrowia oraz na czas stuzby wojskowej lub
stuzby zastepczej, a takze w okolicznosciach wskazanych w art. 120 ust. 2 pkt 2
Ustawy.”;

50) w § 94 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»1. Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego ogtasza, po zasiegnieciu
opinii rady wydziatu i za zgodg rektora, dziekan (odpowiednio kierownik
miedzywydziatowej lub ogdlnouczelnianej jednostki organizacyjnej).”;

51) w § 105:
a) ust. 3 otrzymuje brzmienie:

.3. Szczegotowy zakres i wymiar obowigzkéw nauczyciela akademickiego,
wykaz zajec dydaktycznych prowadzonych przez nauczyciela akademickiego w danym
roku akademickim oraz rozktad tych zaje¢ ustala dziekan albo kierownik
miedzywydziatowej lub ogolnouczelnianej jednostki organizacyjnej.”;

b) po ust. 3 dodaje sie ust. 3a w brzmieniu:

,3a. Rektor, w drodze zarzgdzenia, majgc na wzgledzie potrzebe wspierania
przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do realizacji strategicznych celéw Uniwersytetu
oraz uwzgledniajgc sytuacje finansowg i kadrowg danej jednostki organizacyjnej
uczelni, moze okreslic zasady wykonywania, w tym finansowania, pensum
dydaktycznego realizowanego przez nauczyciela akademickiego poza jednostkg
organizacyjng, o ktérej mowa w § 90a.”;

52) w § 106 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»1. Pracownicy Uniwersytetu zobowigzani sg unika¢ sytuacji prowadzacych do

konfliktu zobowigzan wobec Uniwersytetu i zewnetrznych podmiotéw oraz konfliktu
wiasnego interesu, w tym materialnego, z interesem Uniwersytetu.”;

53) w§107:
a) ust. 3 otrzymuje brzmienie:
»3. Urlopu, o ktérym mowa w art. 134 ust. 1 Ustawy (ptatny urlop naukowy),

udziela Rektor na umotywowany wniosek nauczyciela akademickiego, zaopiniowany
przez bezposredniego przetozonego w rozumieniu regulaminu wydziatu oraz dziekana
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badz kierownika  miedzywydziatowej lub  ogdlnouniwersyteckiej jednostki
organizacyjnej.”,
b) po ust. 4 dodaje sie ust. 4a w brzmieniu:

,<4a. Urlopu, o ktérym mowa w art. 134 ust. 4 Ustawy (urlop bezptatny dla celéw
naukowych), udziela Rektor po zasiegnieciu opinii dziekana bgdz kierownika
miedzywydziatowej lub ogdlnouniwersyteckiej jednostki organizacyjnej.”;

54) w § 109 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

.2. Rektor, prorektorzy, dziekan, prodziekani, dyrektorzy instytutow, dyrektor
BUW i rzecznik dyscyplinarny, a w przypadku Rektora i dziekana takze do czasu
uptywu czterech lat od zaprzestania petnienia przez nich tych funkcji, nie mogg byc¢
cztonkami komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich.”;

55) po § 109 dodaje sie § 109a oraz § 109b w brzmieniu:

.8 109a
Emerytowany profesor Uniwersytetu

1. Profesorowi Uniwersytetu, ktory przeszedt na emeryture i nie jest
pracownikiem  Uniwersytetu, przystuguje status emerytowanego profesora
Uniwersytetu.

2. Uprawnienia emerytowanego profesora Uniwersytetu okresli w drodze
zarzgdzenia Rektor.

§ 109b
Zatrudnianie na podstawie umoéw cywilnoprawnych
1. W uzasadnionych przypadkach prowadzenie zaje¢ dydaktycznych moze
by¢ powierzone osobom niebedgcym pracownikami Uniwersytetu.

2. Rektor, w drodze zarzgdzenia, okresli zasady zatrudniania na podstawie
uméw cywilnoprawnych, wskazujgc w szczegolnosci warunki, jakie powinny spetniac
osoby, ktérym jest powierzane prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, oraz biorgc pod
uwage sytuacje kadrowg, finansowg, a takze potrzeby dydaktyczne Uniwersytetu
i poszczegolnych jednostek organizacyjnych.”;

56) w dziale V przed § 113 dodaje sie § 112a w brzmieniu:

,§ 112a
Studia
1. Uniwersytet ksztatci:

1) studentéw na kierunkach studidw prowadzonych przez wydzialy oraz inne
jednostki organizacyjne, uprawnione do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej;

2) doktorantow w ramach studiéw doktoranckich;

3) stuchaczy studiéw podyplomowych.
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2. Na podstawie Ustawy, niniejszego Statutu oraz regulaminéw studiéw
organy Uniwersytetu mogg podejmowac¢ uchwaty i wydawaé zarzadzenia dotyczgce
organizacji studiéw.”;

57) w § 115 dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:

,9. W uzasadnionych przypadkach, majgc na wzgledzie dgzenie do
podnoszenia jakosci ksztatcenia, Rektor moze zarzadzi¢ dokonanie oceny kierunku
studibw prowadzonego przez okreslong podstawowg jednostke organizacyjng
Uniwersytetu; w takim przypadku oceny dokonuje agencja akredytacyjna
zarejestrowana w Europejskim Rejestrze Agencji Akredytacyjnych Iub inna agencja,
z ktorg Polska Komisja Akredytacyjna zawarta porozumienie o uznawaniu ocen, albo
srodowiskowa komisja akredytacyjna wskazana przez Rektora.”;

58) w§ 116:
a) ust. 3 otrzymuje brzmienie:

~3. W przypadku utworzenia kierunku studidow prowadzonego przez kilka
wydziatdbw wniosek przedstawia rada powotanej w tym celu miedzywydziatowe]
jednostki organizacyjnej lub wspodlnie rady zainteresowanych wydziatow. Whniosek
musi okresla¢, jaki organ bedzie podejmowacC decyzje w sprawach studenckich na
nowo utworzonych studiach oraz jaki organ bedzie podejmowac uchwaty w sprawie
programu studiéw, w tym planu studiéw.”,

b) w ust. 4 wyrazy ,planu studidéw i programu ksztatcenia” zastepuje sie
wyrazami ,programu studiéw, w tym planu studiow”,

c) dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:

,0. Rektor, w drodze zarzgdzenia, moze okreslic zasady tworzenia kierunkow
studidw, majgc na uwadze koniecznos¢ zapewnienia wysokiej jakosci zajeé
dydaktycznych, tgczenia badan naukowych z nauczaniem oraz wykorzystywania
catego potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu.”;

59) w § 117 w pkt 2 wyrazy ,planu studiéw i programu studiow” zastepuje sie
wyrazami ,programu studiow, w tym planu studiow”;

60) w§118:

a) ust. 5 otrzymuje brzmienie:

,0. W skfad komisji rekrutacyjnej, prowadzacej rekrutacje na studia wyzsze,
wchodzg nauczyciele akademiccy oraz nie wiecej niz dwéch przedstawicieli studentéw
wskazanych przez wiasciwe organy samorzgdu studentéw. Komisji rekrutacyjnej
przewodniczy, powotany przez kierownika jednostki organizacyjnej prowadzgcej
rekrutacje, nauczyciel akademicki majgcy co najmniej stopien naukowy doktora.”,

b) dodaje sie ust. 6 w brzmieniu:

,0. W sktad komisji rekrutacyjnej, prowadzacej rekrutacje na studia
doktoranckie, wchodzg nauczyciele akademiccy oraz nie wiecej niz dwoch
przedstawicieli doktorantow wskazanych przez witasciwe organy samorzgdu
doktorantéw. Komisji rekrutacyjnej przewodniczy, powotany przez kierownika jednostki
organizacyjnej prowadzgcej rekrutacje, nauczyciel akademicki majgcy co najmniej
stopien naukowy doktora habilitowanego.”;
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61) § 121 otrzymuje brzmienie:

.8 121
Studiowanie wedtug indywidualnego programu studiéw

Student moze studiowa¢ wedtug indywidualnego programu studiow, w tym
planu studidow, na zasadach okreslonych, zgodnie z regulaminem studiow, przez rade
jednostki organizacyjnej Uniwersytetu prowadzacej kierunek studiow, a w przypadku
indywidualnych  studibw  miedzyobszarowych - przez rade  jednostki
miedzywydziatowej, organizujgcej te studia.”;

62) w § 126 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

»3. Rektor w drodze zarzgdzenia okresli sposéb prowadzenia rejestru, warunki
i tryb postepowania rejestrowego, ustalajgc w szczegdlnosci zasady powotywania
opiekundéw kot naukowych, wykaz dokumentéw gromadzonych w rejestrze oraz zakres
i tryb sktadania sprawozdan, o ktorych mowa w ust. 2.7,

63) w § 133 ust. 1i 2 otrzymujg brzmienie:

,1. Uniwersytet, w ramach posiadanych srodkow, prowadzi samodzielng
gospodarke finansowg na podstawie rocznego planu rzeczowo-finansowego.

2. Senat, na wniosek Rektora, okresla:
1) zasady podzialu pomiedzy jednostki organizacyjne Uniwersytetu $rodkow
finansowych pochodzgcych z dotacji budzetowych;
2) zasady podziatu srodkéw pozabudzetowych;
3) zasady rozliczen dziatalnosci badawczej.”;

64) § 136 otrzymuje brzmienie:

.8 136
Regulamin organizacyjny Uniwersytetu

Strukture organizacyjng administracji Uniwersytetu oraz zasady izakres
dziatania jej jednostek, w tym zasady podlegtosci stuzbowej ich pracownikow, a takze
zakres obowigzkow ich kierownikow, okresla regulamin organizacyjny Uniwersytetu,
wydany przez Rektora po zasiegnieciu opinii kanclerza.”.

§2
W zatgczniku nr 3 do Statutu — Regulamin Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w § 17 dodaje sie zdanie drugie w brzmieniu: ,Ograniczenie to nie dotyczy
dokonywania zmian w zatgczniku nr 2 do Statutu, o ktérym mowa w § 19
Statutu.”;

2) w§18ust. 3, 4i5 otrzymujg brzmienie:
.3. W protokole zamieszcza sie krotkie, syntetyczne omdéwienie przebiegu

obrad Senatu oraz — w zatgcznikach — petng tres¢ podjetych uchwat i przedtozonych
sprawozdan.
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4. Projekt protokotu po posiedzeniu Senatu dostarcza sie wraz
z zawiadomieniem o nastepnym posiedzeniu. Na zyczenie cztonka Senatu projekt
protokotu przesyta mu sie elektronicznie, niezwtocznie po jego sporzgdzeniu.

5. Wnioski o sprostowanie protokotu sktada sie do Rektora na pismie do chwili
przyjecia protokotu przez Senat.”;

3) w § 22 ust. 7 otrzymuje brzmienie:
.l . Przewodniczgcy komisji lub komisja mogg zaprasza¢ gosci do udziatu
w posiedzeniach komisji oraz mogg, w miare mozliwosci, umozliwi¢ innym osobom

zainteresowanym udziat w posiedzeniach komisji. Przewodniczgcy komisji
powiadamia komisje o udziale gosci lub takich osdb w posiedzeniu.”.

§3

W zatgczniku nr 4 do Statutu — Ordynacja Wyborcza Uniwersytetu
Warszawskiego wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w § 15 tytut paragrafu otrzymuje brzmienie:

,Wymaog glosowania osobistego”;
2) w § 28 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Sktad kolegium elektoréw wydziatu okresla § 84 Statutu.”;

3) § 36 otrzymuje brzmienie:
,§ 36
Posiedzenie w celu wyboru Rektora

1. Pierwsze posiedzenie Kolegium Elektorow w celu wyboru Rektora
zwotuje przewodniczgcy UKW.

2. Kolegium Elektoréw wybiera z grona elektoréw przewodniczgcego,
zastepce przewodniczgcego oraz komisje skrutacyjna, liczgcg co najmniej pie¢ osob.

3. Nastepne posiedzenia Kolegium Elektorow zwotuje przewodniczacy
Kolegium Elektorow lub jego zastepca, a w przypadkach szczegdinych
przewodniczgcy UKW.”;

4) w § 47 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,1. Przewodniczgcy Kolegium Elektorow lub jego zastepca, a w przypadkach

szczegolnych przewodniczgcy UKW, zwotuje zebranie wyborcze w sprawie wyboru
prorektorow nie pozniej niz w ciggu miesigca od dnia wyboru Rektora.”;
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5) § 62 otrzymuje brzmienie:

»§ 62
Ustalenie liczby samodzielnych nauczycieli akademickich w radzie

Liczbe mandatéw w radzie wydziatu przypadajgcych dla samodzielnych
nauczycieli akademickich wydziatowa komisja wyborcza ustala z uwzglednieniem
nastepujgcych zasad:

1) liczba mandatéw przypadajgcych tej grupie spotecznosci akademickiej stanowi

okreslong w regulaminie wydziatu czeS¢ cztonkéw tej grupy, zatrudnionych,
w rozumieniu § 90a, na wydziale jako podstawowym miejscu pracy, albo wyrazona
zostaje konkretng liczbg;

2) kazdej z jednostek organizacyjnych, wskazanych w regulaminie wydziatu,
przypada co najmniej jeden mandat z tej grupy.”;

6) § 63 otrzymuje brzmienie:

-§ 63
Wybér cztonkéw rady wydziatu
1. Czlonkow rady wydzialu wybiera ze swojego grona kazda z grup
spotecznosci akademickiej na zebraniu wyborczym na wydziale. Przepis § 5 ust. 2
stosuje sie odpowiednio. W przypadku, o ktérym mowa w § 62 pkt 2, wyboru dokonujg
samodzielni nauczyciele akademiccy zatrudnieni, w rozumieniu § 90a Statutu, w dane;j
jednostce organizacyjnej wydziatu.

2. W stosunku do grupy samodzielnych nauczycieli akademickich
postanowien ust. 1 nie stosuje sie, jesli requlamin wydziatu przewiduje sktad rady
wydziatu, okreslony w § 38 ust. 2 Statutu.”;

7) w § 69 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,1. Senat dokonuje wyboru uczelnianej komisji oceniajgcej i odwotawczej
komisji oceniajgcej, o ktorych mowa w § 95 ust. 1 pkt 2 i 4 Statutu, sposrod
kandydatow zgtoszonych przez czionkédw Senatu, oraz bibliotecznej komisji
oceniajgcej, o ktorej] mowa w § 95 ust. 1 pkt 3 Statutu, sposrdéd kandydatow
zgtoszonych przez Rade Biblioteczng.”.

§4
Przepisy przejsciowe
1. Whnioski w sprawach, o ktérych mowa w § 13 Statutu, nie rozstrzygniete do
dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty, sg rozpatrywane na zasadach okre$lonych
w postanowieniach niniejszej uchwaty.

2. Kierownicy miedzywydziatowych jednostek organizacyjnych i ich zastepcy,
powofani na podstawie dotychczasowych przepiséw, wykonujg swoje zadania do
uptywu kadencji, okreslonej w aktach powotujgcych ich na te stanowiska.
Postanowienia zdania poprzedniego stosuje sie odpowiednio do rad tych jednostek.

3. Rady wydziatu funkcjonujg w sktadzie dotychczasowym do konhca kadencji
obecnych wiadz Uniwersytetu, to jest do dnia 31 sierpnia 2016 r.
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4. Przy obliczaniu liczby kadencji dyrektoréw instytutow, o ktérej mowa w § 50
ust. 7 Statutu, uwzglednia sie kadencje odbywang w dniu wejscia w zycie niniejszej
uchwaty oraz kadencje odbyte bezposrednio przed tym dniem.

5. Kolegium Elektorbw Uniwersytetu funkcjonuje na dotychczasowych
zasadach do konca swojej kadencji.

6. Whnioski w sprawie zatrudnienia na stanowisku profesora nadzwyczajnego,
ztozone przed dniem wejscia w zycie niniejszej uchwaty, sg rozpatrywane na
dotychczasowych zasadach.

7. Wymagania, okreslone w § 91 ust. 6, stosuje sie do oséb zatrudnianych na
stanowiska tam wymienione po wejsciu w zycie niniejszej uchwaty.

8. Osoby zatrudnione dotychczas na stanowisku docenta na czas okreslony
dtuzszy niz trzy lata, mogg by¢ po uptywie tego terminu zatrudnione bez konkursu na,
traktowanym w rozumieniu niniejszej uchwaty jako réwnorzedne, stanowisku
starszego wyktadowcy 2z dotychczasowym wymiarem pensum, okreslonym na
podstawie przepisdbw obowigzujgcych w dniu zatrudniania ich na stanowisku docenta.
Taki sam wymiar pensum obowigzuje osoby, ktére sg zatrudnione na stanowisku
starszego wyktadowcy, a ktorych zatrudnienie na stanowisku docenta ustato po dniu
30 wrzesnia 2011 r. a przed dniem wejscia w zycie niniejszej uchwaty.

9. W terminie trzech miesiecy od dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty
wiasciwe organy Uniwersytetu dostosujg do jej postanowien obowigzujgce na
Uniwersytecie akty wewnetrzne oraz wydadzg akty przewidziane w niniejszej uchwale.
Obowigzujgce akty wewnetrzne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, stosuje sie
w zakresie, w jakim nie sg sprzeczne z niniejszg uchwatg. W przypadku sprzecznosci
stosuje sie bezposrednio postanowienia niniejszej uchwaty.

10. W terminie szesciu miesiecy od dnia wejScia w zycie niniejszej uchwaty
witasciwe organy samorzadu studentéw i samorzgdu doktorantéw dostosujg do
postanowien niniejszej uchwaty regulamin samorzadu studentéw i regulamin

samorzadu doktorantow. Postanowienia ust. 9 zdanie drugie i trzecie stosuje sie
odpowiednio.
§5

Wejscie w zycie uchwaty

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2015 r.
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Zatgcznik nr 7
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 392
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie modelu zarzgdzania Uniwersytetem Warszawskim

Na podstawie § 30 pkt 15 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:
Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pézn. zm.), Senat Uniwersytetu Warszawskiego
postanawia, co nastepuje:

§1
W zwigzku z realizacjg projektu ,Wdrozenie zintegrowanego Systemu

Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim”, wprowadza sie model zarzgdzania
Uniwersytetem Warszawskim, ktéry stanowi zatgcznik do uchwaty.

§2
Upowaznia sie Rektora do aktualizacji modelu zarzgdzania Uniwersytetem
Warszawskim i informowania o tym Senatu Uniwersytetu Warszawskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik
do uchwaty nr 392 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie modelu zarzgdzania Uniwersytetem Warszawskim

MODEL ZARZADZANIA
UNIWERSYTETEM WARSZAWSKIM

MISJA | STRATEGIA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Aby okresli¢ podstawy sposobu zarzgdzania, Senat Uniwersytetu
Warszawskiego przyjat strategie rozwoju Uczelni kierujgc sie zatozeniami
i priorytetami przyjetej w 2001 roku Misji Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2011 r. Nr 6, poz. 74).

MISJA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jako instytucja publiczna jest wierny podstawowym
celom swojej dziatalnosci, wskazanym w roku 1816 przez jego zatozycieli:

Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac w narodzie nauki i umiejetnoSci w takim stopniu,
na jakim juz w Swiecie uczonym stanety, ale nadto doskonalic je, rozkrzewiac i teorie
ich do uzytku spotecznosci zastosowywac.

Uniwersytet realizuje swoje cele z udziatem catej wspolnoty uniwersyteckiej:
uczonych, studentéw i pracownikéw Uczelni.

Uniwersytet Warszawski nalezy do korporacji uniwersytetow i przyjmuje jej cele
uniwersalne, a nazwg swa jest zwigzany ze stolicg Rzeczypospolitej. Wobec wyzwan
wynikajgcych z przeobrazen w naszym kraju, nowego miejsca Polski w Europie
i Swiecie oraz ksztattowania sie spoteczenstw opartych na wiedzy, Uniwersytet
Warszawski okresla swag misje w sposob nastepujacy:

1. Fundamentem dziatania Uniwersytetu jest jednos¢é nauki i nauczania.

Uniwersytet skupia uczonych rdéznych dyscyplin, jest miejscem badan
naukowych. Adepci nauki, w bezposrednim kontakcie z nauczycielami rozwijajg
wrazliwos¢ badawczg i doskonalg umiejetno$ci warsztatowe. Jednoczesnie
Uniwersytet te wszechstronng wiedze i bogate umiejetnosci rozpowszechnia.

Uniwersytet prowadzi studia wyzsze i doktoranckie, organizuje szkoty letnie,
studia podyplomowe i kursy zawodowe, inicjuje kierunki interdyscyplinarne,
wprowadza nowe techniki nauczania.

Wysoki poziom badan naukowych, ich fgcznos¢ z ksztatceniem studentéow oraz
réznorodno$¢ i atrakcyjno$¢ naszego nauczania bedg decydowaé o pozycji
Uniwersytetu w kraju i w $wiecie, a tym samym o przysztosci Uczelni. Chcemy byc¢
najlepszym polskim uniwersytetem i czolowym uniwersytetem europejskim. Uznajemy
swoje szczegdlne powinnosci wobec Europy Srodkowej i Wschodnie;.

2. Spoteczng misjg Uniwersytetu jest zapewnienie dostepu do wiedzy
i nabywania umiejetnosci wszystkim zainteresowanym.

Wiedza i wyksztatcenie decydujg dzisiaj o losach ludzi i catych naroddw.
Uniwersytet udostepnia wiedze pozwalajgcg poznawac¢ i rozumie¢ otaczajgcy nas
Swiat. Umiejetnosci nabywane na studiach zapewniajg wysokie kwalifikacje zawodowe
oraz przygotowujg do etycznego i odpowiedzialnego petnienia funkcji publicznych,
spotecznych i zawodowych.
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3. Obywatelska misjg Uniwersytetu jest ksztaltowanie takich elit
Rzeczypospolitej, ktére beda w swej dziatalnosci postugiwaé sie imperio rationis
a nie ratione imperii.

Uniwersytet jest wspdlnotg dialogu. Wymiana poglagddéw, sScieranie sie
argumentow, otwartoS¢ na nowe idee i pomysty wigzg sie tutaj nieodfgcznie
z respektowaniem odmiennosci i poszanowaniem godnos$ci osobistej. W ten sposéb
Uniwersytet rozwija umiejetnosci wspotpracy niezaleznie od rdéznic politycznych,
ideowych i wyznaniowych, tworzy tez wzory debaty publicznej. Ksztattuje tym samym
nie tylko postawy obywatelskie studentoéw, ale i ich osobowosci.

4. Kulturalng misjg Uniwersytetu jest synteza wartosci uniwersalnych
i lokalnych.

W rysujgcym sie konflikcie miedzy globalizacjg i regionalizmami szczegolng role
odgrywac¢ bedg instytucje, ktére potrafig tgczy¢ uniwersalne techniki komunikowania
sie i wiedze o uniwersalnym znaczeniu z zachowaniem szacunku dla tozsamosci
historyczno-kulturowej regionéw i panstw. Uniwersytet, jako teren uprawiania wielu
nauk, od matematyczno-przyrodniczych po spoteczno-humanistyczne, jest miejscem,
w ktérym taka symbioza istnieje w sposéb naturalny, a jej fundamentem jest
autonomia prowadzenia badan naukowych i organizowania dydaktyki. Uniwersytet jest
tym samym takze instytucjg, ktéra wspomaga dialog miedzy integrujgcymi sie
spoteczenstwami Europy.

Przyjeta w 2001 roku przez Senat Misja Uniwersytetu Warszawskiego jest
zobowigzaniem dla wszystkich cztonkow naszej akademickiej wspolnoty. Jest
drogowskazem naszych dziatan oraz podstawg programowg Uniwersytetu. Do nigj
winny sie odnosic plany jego rozwoju oraz decyzje wiadz.

Z misji Uniwersytetu wynika model zarzgdzania Uniwersytetem, rozumiany jako
zbidr zasad stuzgcych osigganiu wytyczonych celow.

ZALOZENIA STRATEGII UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

O pozycji Uczelni decyduje wiele czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

1) identyfikujgca sie z nig kadra naukowo-dydaktyczna ztozona z os6b uznawanych
przez spoteczenstwo jako autorytety w wielu dziedzinach nauki, kultury a takze
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej;

2) istnienie silnych zespotow badawczych liczacych sie w nauce $Swiatowej;

3) wysoka jakosc¢ ksztatcenia;

4) wszechstronna oferta edukacyjna wyrazajgca sie odpowiednig liczbg dobrze
dostosowanych do oczekiwan studentow kierunkéw studiow i prowadzonych
badan naukowych, odpowiadajgca potrzebom rynku pracy, innowacyjnej
gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego;

5) absolwenci dobrze przygotowani do realizacji wiasnej kariery zawodowej;

6) organizacja badan naukowych i procesu nauczania zapewniajgca duzg

mobilnos¢ studentdw i kadry naukowej oraz obecnos¢ zagranicznych studentow
i wyktadowcow;

aktywna wspoétpraca miedzynarodowa w sferze badan naukowych i dydaktyki;
odpowiednia infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjalna i administracyjna;
sprawny system funkcjonowania Uczelni jako instytucij;

) wiasciwe finansowanie nauki, dydaktyki i badan oraz zdolno$¢ zdobywania

funduszy z réznorodnych zrodet;

= © 00 N
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11) silne i dobrze utozone zwigzki z regionem, umozliwiajgce Uczelni oddziatywanie
na spoteczenstwo i reagowanie na potrzeby z jego strony;

12) stworzenie warunkéw podmiotowego i partnerskiego traktowania studentow
i doktorantow, a takze utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami.

Sformutowane powyzej generalne zatozenia  Strategii  Uniwersytetu
Warszawskiego wskazujg ogolne i dtugotrwate cele programowe w kluczowych
kierunkach  dziatania  Uniwersytetu, stanowig jednoczesnie podstawe do
sformutowania priorytetow i celéw szczegdtowych.

1. Nauczanie.

— Uniwersytet Warszawski jest Uczelnig ,ksztatcgca przez cate zycie” (lifelong
learning university).

—  Uniwersytet winien zapewnia¢ wszechstronne, akademickie wyksztatcenie, a nie
tylko kierunkowe i specjalistyczne. Dotyczy to zaréwno programow, jak
i organizacji studiow. Wymaga to zmian organizacyjnych Uczelni zmierzajgcych
do tworzenia duzych wydziatbw o szerokich profilach naukowych i réwnie
szerokiej ofercie edukacyjnej. Nalezy tez tworzy¢ nowe kierunki studiow,
odpowiadajgce zmieniajgcej sie strukturze nauki oraz studia interdyscyplinarne.

— Uniwersytet Warszawski ksztatci na wszystkich poziomach ksztatcenia:
licencjackim, magisterskim, doktorskim i podyplomowym, oferujgc studia
we wszystkich  kierunkach  spoteczno-humanistycznych i matematyczno-
przyrodniczych.

— Programy studiow i zdefiniowane dla nich efekty ksztatcenia powinny
uwzglednia¢ potrzeby kadrowe gospodarki opartej na wiedzy.

— Realizacja powyzszych celéw edukacyjnych wymaga integracji przestrzennej
Uniwersytetu oraz przejrzystej i sprawnej struktury organizacyjne;j.

— Nalezy zwigza¢ system oceny jakosci nauczania z nalezytymi bodzcami
motywujgcymi.

—  Nalezy zapewnic takie warunki ksztatcenia, aby mozna byto zapewnic¢ najwyzszy
poziom studidw. Nalezy tez rozwija¢ i doskonali¢ zdalne, interaktywne
ksztatcenie na wszystkich poziomach.

— Waznym zadaniem Uniwersytetu jest rozszerzenie oferty ksztatcenia dla
studentéw zagranicznych, w tym dla kandydatéw z krajow sgsiednich i Polonii.

2. Nauka.

— Ocena poziomu jakosci naszych badan powinna sie odbywac poprzez odniesienie
naszej aktywnosci w tym zakresie do takich wskaznikéw, ktére jak najlepiej,
w zobiektywizowany sposob, powinny oddawac poziom naukowy.

— Wyniki badan naukowych winny stanowi¢ podstawe oferty programowej Uczelni
i by¢é wprowadzane do tresci programéw nauczania.

— Naukowe fundusze uniwersyteckie winny wspiera¢ rozwoj mtodej kadry naukowej
oraz kierunki kluczowe dla zadan Uczelni, niedostatecznie finansowane z innych
zrodet.

— Uniwersytet powinien wspomagacC rozwd¢j badan stosowanych, zamawianych
i finansowanych z zewnatrz. Jednostki uniwersyteckie winny réwniez aktywnie
pozyskiwac z zewnatrz fundusze na badania naukowe.
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— W obrebie Uczelni winny rozwija¢ sie finansowane z zewnatrz struktury
badawcze. Ich dziatalnos¢ powinna by¢ Scisle zwigzana z zadaniami i potrzebami
Uniwersytetu.

—  Efektywne badania naukowe wymagajg elastycznych rozwigzan organizacyjnych.
Zespoty naukowe winny swobodnie ksztattowac struktury organizacyjne,
optymalne z punktu widzenia specyfiki badan i misji Uniwersytetu.

— Rozwdéj badan na Uniwersytecie wymaga statych kontaktéw miedzynarodowych
oraz wszechstronnego dostepu do informacji naukowe;.

3. Uniwersytet w swoim otoczeniu.

— Dziatanie Uniwersytetu nie moze ignorowaé potrzeb otoczenia zewnetrznego.
Uczelnia powinna tworzy¢ powigzania z instytucjami samorzgdowymi,
organizacjami spotecznymi i gospodarczymi i reagowa¢ na ptyngce stamtad
impulsy. Utrwalanie zwigzkéw Uniwersytetu z tym otoczeniem bedzie sprzyjac
rozwojowi kraju i Uczelni. Uniwersytet winien zarazem uwzgledniaC potrzeby
swoich partneréw: stowarzyszen zawodowych, stuzb publicznych i administracji,
instytucji rynku pracy oraz absolwentéw.

— Nauka i nauczanie w Uniwersytecie Warszawskim sg w znacznym stopniu
uzaleznione od finansowania zewnetrznego. Gwarancjg tego finansowania sg
efektywne zwigzki Uczelni z krajowymi i zagranicznymi, w tym unijnymi,
instytucjami publicznymi. Dlatego konieczny jest sprawny przeptyw informacji —
na zewnatrz: o mozliwosciach i ofercie naukowej Uniwersytetu; do wewnatrz —
o zapotrzebowaniu tych instytucji na opracowania i badania naukowe.

—  Uniwersytet Warszawski jako o$rodek naukowy, edukacyjny i kulturalny winien
stuzy¢ tez swemu bezposredniemu otoczeniu — spotecznosci miasta stotecznego
Warszawy i catego regionu, przez upowszechnienie i popularyzacje nauki
i wiedzy oraz udostepnianie swoich zasobow informacyjnych i bibliotecznych.
Uczelnia oczekuje od miasta Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego wsparcia
finansowego i organizacyjnego w realizacji planéw rozwoju Uniwersytetu.

PRIORYTETY | CELE SZCZEGOLOWE

Przyjete przez Senat zatozenia Strategii Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor
UW z 2008 r. Nr 10, poz. 246) zostaty uszczegdtowione w uchwale nr 248 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie strateqii
Srednioterminowej Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018 (Monitor UW
z 2014 r. poz. 131). W przywotanej uchwale zostaty wyznaczone nastepujgce cele do
realizacji dla Uniwersytetu:

1. Osiagniecie wysokiej sprawnosci organizacyjnej, lepsze
wykorzystanie potencjatu ludzkiego i pogtebienie wiezi z Uczelnia.
—  Usprawnienie zarzadzania Uczelnia.

— Poprawa komunikacji i dostepnosci informacji (wzmocnienie wiedzy
i Swiadomosci regulacji, proceséw i zasad podlegtosci na Uniwersytecie
Warszawskim) oraz synteza informacji wewnetrznej o Uniwersytecie.

—  Wospieranie dziekandw w realizacji ich uprawnien i odpowiedzialnosci.
—  Efektywny system wsparcia prawnego.

—  Opracowanie systemu motywacyjnego i podnoszenia kompetencji dla
pracownikow administracyjnych.

26



Opracowanie systemu motywacyjnego i kryteriow oceny pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

Aktywizacja spotecznosci Uniwersytetu — wigczenie do prac nad rozwojem.

Wspolne dziatania wydziatdbw wspierane centralnie, ograniczenie wewnetrznej
konkurenciji.

2. Poprawa jakosci ksztalcenia i poszerzenie oferty ksztalcenia na

Uniwersytecie.

Wzmocnienie jakosci ksztatcenia.

Inicjowanie wspoétpracy miedzy wydziatami, poszerzanie i uelastycznianie oferty
ksztatcenia.

Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu.
Studia po angielsku.

Life long learning: szeroka i nowoczesna oferta ksztatcenia ustawicznego,
szkolen oraz kurséw komercyjnych.

Stworzenie ram organizacyjnych dla przeprowadzania walidacji efektéw uczenia
sie.

Tworzenie korzystnych relacji z otoczeniem zewnetrznym, Wzmocnienie pozyciji
i wizerunku Uniwersytetu Warszawskiego.

Wzmocnienie dziatann w zakresie transferu technologii i wiedzy.

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu i analizie programow
studiéw.

Stworzenie programu dziatania dla absolwentéw (budowa wiezi z absolwentami,
takze zagranicznymi), w tym w szczegolnosci zaangazowanie absolwentéow
w jubileusz dwustulecia Uniwersytetu.

Stworzenie atrakcyjnej oferty wspotpracy dla miasta.
Stworzenie struktury wolontariatu studenckiego i pracowniczego.
Popularyzacja standardéw akademickich.

Stworzenie spdjnej strategii komunikacji i promocji Uniwersytetu Warszawskiego
w Kraju i za granicg, w tym ksiegi identyfikacji wizualnej, obowigzujgcej wszystkie
jednostki organizacyjne Uniwersytetu.

Stworzenie przy okazji 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego skutecznego
narzedzia promocji interesow Uniwersytetu.

Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu w rankingach.

3. Zapewnienie materialnych warunkéw rozwoju.

Realizacja planu inwestycji i dalsza poprawa warunkow ksztatcenia
i prowadzenia badan na Uniwersytecie.

Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobdw.

Wzmocnienie kontroli kosztéw i $wiadomosci finansowej w jednostkach
organizacyjnych i w biurach centralnych.

Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychodéw wiasnych.

State wsparcie dla pozyskiwania, zarzgdzania i rozliczania grantéw badawczych
na Uniwersytecie.
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USTROJ | ORGANY UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jest uczelnig publiczng, ktérej ramy funkcjonowania
wyznacza ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym, (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r.
poz. 572 z pdzn. zm.), zwana dalej ,Ustawg” oraz Statut Uniwersytetu Warszawskiego
(tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pdzn. zm.), zwany dalej
Statutem.

Organy Uniwersytetu dziatajg jako organy kolegialne, organy jednoosobowe lub
organy wyborcze. Organami kolegialnymi Uniwersytetu sg: Senat, rada wydziatu oraz
rada innej podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu. Organami
jednoosobowymi Uniwersytetu sg: Rektor, dziekan wydziatu oraz kierownik innej
podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu. Organami wyborczymi
Uniwersytetu sg: Kolegium Elektorow, kolegium elektoréw wydziatu oraz kolegium
elektoréw innej podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu.

Organy Uniwersytetu sg organami kadencyjnymi. Ta sama osoba nie moze
zajmowac stanowiska tego samego jednoosobowego organu Uniwersytetu lub jego
zastepcy dtuzej niz przez dwie kolejne petne kadencje oraz nie moze by¢ czionkiem
Senatu dtuzej niz dwie nastepujgce po sobie kadencje. Organy kolegialne i organy
wyborcze podejmujg uchwaty w gtosowaniu.

W sktad Senatu wchodza:

1)  Rektor, jako przewodniczacy;
2) prorektorzy;

3) dziekani;

4)

przedstawiciele:

a) samodzielnych nauczycieli akademickich,

b) innych nauczycieli akademickich,

c) doktorantow i studentow,

d) pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

Senat:

1) uchwala Statut i dokonuje jego zmian;

2) uchwala misje oraz strategie rozwoju Uniwersytetu opracowang przez Rektora
oraz zatwierdza strategie rozwoju wydziatu;

3) ustala zasady dziatania Uniwersytetu oraz uchwala wytyczne dla rad wydziatéw
w zakresie wykonywania podstawowych zadan Uniwersytetu, w szczegdlnosci
w zakresie planow studiow i programow ksztatcenia, planéw i programow studiéw
doktoranckich oraz planéw i programoéw studiéw podyplomowych;

4) uchwala plan rzeczowo-finansowy;

5) uchwala plan inwestycyjny;

6) podejmuje uchwate w sprawie utworzenia funduszu rozwoju Uniwersytetu,
o ktérym mowa w art. 101 ust. 1a Ustawy, oraz okresla zasady jego
wykorzystywania;

7) zatwierdza sprawozdanie finansowe, zgodnie z przepisami o rachunkowosci;

8) ocenia dziatalnos¢ Uniwersytetu, zatwierdza roczne sprawozdanie Rektora oraz
dokonuje oceny dziatalnosci Rektora;

9) tworzy studia podyplomowe i okresla ich efekty ksztalcenia z tym, ze
kompetencje w tych sprawach, w zakresie okreslonym uchwatg, moze przekazac¢
Rektorowi;

10) uchwala regulamin studiéw, regulamin studiéw doktoranckich i regulamin studiow
podyplomowych;
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11) uchwala zasady przyje¢ na studia i studia doktoranckie;
okresla, na wniosek Rektora, liczbe studentow stacjonarnych na poszczegoinych
kierunkach studiow;

13) okresla kierunki studibw prowadzonych na Uniwersytecie, uchwala dla nich
efekty ksztatcenia oraz podejmuje uchwaty w sprawie prowadzenia kierunku
studiow przez okreslong jednostke lub jednostki organizacyjne Uniwersytetu;

14) nadaje tytut doktora honoris causa oraz przyznaje ,Medal za Zastugi dla
Uniwersytetu Warszawskiego”;

15) wyraza opinie spotecznoéci akademickiej oraz wyraza opinie w sprawach
przedtozonych przez Rektora, rade wydziatu albo grupe co najmniej 1/5 ogolnej
liczby cztonkéw Senatu;

16) wyraza zgode na:

a) rozporzadzenie mieniem o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 1.000.000
euro z zachowaniem zasad okreslonych w art. 90 ust. 4 Ustawy,

b) nabycie mienia o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 euro,

C) obcigzanie mienia o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 10.000.000
euro;

17) wyraza zgode na przystgpienie do spotki, spotdzielni lub innej organizaciji
gospodarczej oraz na utworzenie spotki, w tym spotki celowej, o ktérej mowa
w art. 86a Ustawy, lub fundacji;

18) rozpatruje, co najmniej raz w roku, warunki studiowania oraz warunki bytowe,
stanu zdrowia i upowszechniania kultury fizycznej wsréd studentow
i doktorantow;

19) rozpatruje, co najmniej dwa razy w kadencji, warunki pracy, stanu zdrowia
i dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej ws$rdd poszczegdlnych grup
pracownikow Uniwersytetu;

20) podejmuje inne czynno$ci przewidziane Ww przepisach prawa oraz
w postanowieniach Statutu.

Senat i komisje Senatu majg prawo do uzyskiwania informacji od organow
Uniwersytetu, organdw samorzgdu studentow i doktorantow, oraz organizaciji
dziatajgcych na terenie Uniwersytetu, a takze do zwracania sie¢ o wyjasnienia do
wszystkich cztonkdéw spotecznosci akademickiej. Posiedzenia Senatu zwotuje Rektor z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej 1/5 ogdlnej liczby czionkow Senatu.
Tryb zwotywania posiedzen oraz tryb pracy Senatu okresla Regulamin Senatu,
stanowigcy zatgcznik nr 3 do Statutu. Senat podejmuje uchwaty na wniosek Rektora,
komisji Senatu lub grupy co najmniej pieciu cztonkéw Senatu. Senat tworzy komisje
state na okres swojej kadencji. W celu wykonania okres$lonego zadania Senat moze
tworzy¢ inne komisje.

Rektor kieruje dziatalnoscig Uniwersytetu, reprezentuje Uniwersytet na
zewnagtrz oraz jest przetozonym pracownikow, doktorantow i studentow. Rektor jest
rowniez kierownikiem jednostki sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych. Rektor jest powotywany w drodze wyboréw.

Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczgcych Uniwersytetu,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez Ustawe lub Statut do kompetencji innych
organow Uniwersytetu lub kanclerza, a w szczegdlno$ci:
1) podejmuje decyzje dotyczgce mienia i gospodarki Uniwersytetu;
2) zawiera umowy o0 wspotpracy z podmiotami zagranicznymi, z tym ze o zawartej
umowie powiadamia niezwtocznie Senat;
3) tworzy, przeksztatca i likwiduje jednostki organizacyjne Uniwersytetu;
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11)

sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg Uniwersytetu;
sprawuje nadzor nad wdrazaniem i doskonaleniem uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia;

tworzy studia podyplomowe i okresla ich efekty ksztatcenia;

sprawuje nadzoér nad administracjg i gospodarkg Uniwersytetu;

dba o przestrzeganie prawa oraz zapewnienie bezpieczenstwa na terenie
Uniwersytetu;

okresla zakres obowigzkow prorektorow oraz kanclerza w zakresie
nieuregulowanym w Ustawie i Statucie;

tworzy komisje i zespoty rektorskie, w tym Komisje do spraw Tytutdw
Honorowych oraz inne ciata o charakterze doradczym lub w celu wykonania
okreslonego zadania z tym, ze w skfad Komisji do spraw Tytutdbw Honorowych
mogg by¢ powotane wytgcznie osoby posiadajgce tytut naukowy;

wykonuje inne czynnosci przewidziane w Ustawie i Statucie.

Na okres sprawowania funkcji przez Rektora, wybiera sie takze prorektorow.

Zakres obowigzkow prorektorow okresla Rektor, z tym Zze do wykonywania czynnosci
z zakresu indywidualnych spraw doktoranckich i studenckich wtasciwy jest prorektor
do spraw studenckich.
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10)

11)

W sktad rady wydziatu wchodza:
dziekan, jako przewodniczacy;
prodziekani;
samodzielni nauczyciele akademiccy;
przedstawiciele innych nauczycieli akademickich;
przedstawiciele doktorantow i studentéw;
przedstawiciele pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

Do kompetenciji rady wydziatu nalezy:
uchwalanie regulaminu wydziatu i dokonywanie jego zmian;
ustalanie ogolnych kierunkow dziatalnosci wydziatu;
uchwalanie strategii rozwoju wydziatu opracowanej przez dziekana;
tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie, na wniosek dziekana, jednostek
organizacyjnych wydziatu;
uchwalanie, po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzgdu studenckiego,
zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, planéw studidow i programow
ksztatcenia;
uchwalanie, po zasiegnieciu opinii wlasciwego organu samorzgdu doktorantow,
zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, planéw i programoéw studidow
doktoranckich;
uchwalanie, zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, planéw i programow
studiéw podyplomowych oraz kursow doksztatcajgcych;
uchwalanie planu finansowego wydziatu;
ocena dziatalno$ci wydziatu, zatwierdzanie rocznego sprawozdania dziekana,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego oraz ocena dziatalnosci
dziekana;
wyrazanie opinii spotecznosci wydziatu w sprawach przedtozonych przez
Rektora, dziekana, kierownikow lub rady naukowe jednostek wewnetrznych albo
przez grupe co najmniej 1/5 ogolnej liczby cztonkéw rady;
podejmowanie uchwat w innych sprawach, wynikajgcych z ustaw, Statutu lub
regulaminu wydziatu.
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Rada wydziatu podejmuje uchwaty na wniosek Rektora, dziekana, komisji rady
lub grupy co najmniej pieciu cztonkow rady wydziatu.

Kompetencje Dziekana. Dziekan:

kieruje dziatalnoscig wydziatu;

2) opracowuje strategie rozwoju wydzialu zgodng ze strategia rozwoju

Uniwersytetu;

zwotuje posiedzenia rady i przewodniczy tym posiedzeniom;

podejmuje decyzje i wydaje =zarzadzenia niezbedne do prawidtowego

funkcjonowania wydziatu;

reprezentuje wydziat na zewnatrz;

powotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych wydziatu;

jest przetozonym pracownikéw, doktorantow i studentow wydziatu;

kieruje gospodarkg wydziatlu w ramach zasobdéw i $Srodkdéw finansowych

znajdujgcych sie w dyspozycji wydziatu;

9) realizuje polityke personalng wydziatu i przedstawia Rektorowi, po zasiegnieciu
opinii rady wydziatu, wnioski o =zatrudnienie na stanowiska nauczycieli
akademickich wydziatu, a takze ogtasza, po zasiegnieciu opinii rady wydziatu,
konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich;

10) zapewnia prawidtowg organizacje toku studidw i czuwa nad prawidtowym
przebiegiem procesu ksztatcenia;

11) podejmuje decyzje w sprawach studenckich, wynikajgce z regulaminu studiow;

12) okresla zakres obowigzkoéw prodziekanéw, z tym ze do wykonywania czynnosci z
zakresu spraw studenckich i doktoranckich wiasciwy jest prodziekan do spraw
studenckich, z uwzglednieniem uprawnien kierownika studiow doktoranckich;

13) podejmuje inne czynnosci przewidziane w Statucie i regulaminie wydziatu.
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Dziekan jest powotywany w drodze wyboréw. Na okres sprawowania funkciji
przez dziekana, wybiera sie takze prodziekanéw, w tym prodziekana do spraw
studenckich.

SZCZEGOLOWY MODEL ZARZADZANIA UNIWERSYTETEM WARSZAWSKIM

Obowigzujagcy na Uniwersytecie model zarzgdzania Uniwersytetem
Warszawskim, zwany dalej ,Modelem” zapewnia realizacje celéw okreslonych
w Strategii w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. W ramach
Modelu prowadzona jest ocena gromadzenia i wykorzystania Srodkdw,
gospodarowania mieniem oraz ochrony zasobow materialnych, finansowych
i informatycznych. Funkcjonowanie Modelu uzaleznione jest od warunkow prawnych,
organizacyjnych, kadrowych ifinansowych, w jakich dziata Uniwersytet. Przyjety
Model ma na celu sprawne i efektywne funkcjonowanie zdecentralizowanej
najwiekszej Polskiej Uczelni. Decentralizacja zarzgdzania Uniwersytetem polega na
przyznaniu  wydziatom samodzielnosci w zakresie  gospodarki  finansowe;j
i prowadzonej dziatalno$ci badawczej oraz dydaktycznej. Ponadto Rektor, jako
kierownik jednostki sektora finanséw publicznych, zgodnie zregutami prawa
finansowego ustanowit model delegowania obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
udzielajgc pracownikom stosownych petnomocnictw do dziatania w imieniu
Uniwersytetu, w scisle okreslonych obszarach i do wysokosci okreslonych kwot.
Decentralizacja organizacyjna Uniwersytetu w wymienionych obszarach stanowi
podstawe Modelu.
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Model sktada sie z systemu upowaznien i powierzania obowigzkdéw
i odpowiedzialnosci, procedur wewnetrznych, instrukcji, wytycznych, dokumentéw
okreslajgcych zakres obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow oraz
innych dokumentow wewnetrznych. Przestrzeganie przez pracownikéw Uniwersytetu
zasad okreslonych w Modelu zapewnia, ze Uniwersytet dziata zachowujgc kryteria:
legalnosci, rzetelnosci, celowosci i gospodarnosci.

SRODOWISKO WEWNETRZNE, PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH,
KOMPETENCJE ZAWODOWE, STRUKTURA ORGANIZACYJNA, DELEGOWANIE
UPRAWNIEN

Autonomia Uniwersytetu i samodzielno$¢ jego jednostek organizacyjnych
wymaga od wszystkich czionkéw spotecznosci akademickiej wysokiego poziomu
etycznego, by zapewni¢ osiggniecie przez Uniwersytet wyznaczonych celéw, w tym
celow zapisanych w Strategii i Misji. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu, w tym jego
kierownictwo, sg zobowigzani do posiadania takiego stopienia wiedzy i umiejetnosci
oraz doswiadczenia, ktory pozwoli im skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone
zadania i obowigzki. Regulamin Pracy Pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego,
ustala organizacje i porzgdek w miejscu pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki
pracodawcy i pracownikéw.

Struktura organizacyjna Uniwersytetu jest dostosowana do realizowanych
obecnie celdéw. Struktura jest okresowo analizowana i adaptowana do zmieniajgcych
sie warunkow dziatania, celow i zadan.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu jest okres$lony w formie Regulaminu Organizacyjnego
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego i regulaminach jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu.

Kanclerz, dziekani, kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu oraz
osoby przez nich upowaznione sg zobowigzani do biezgcej aktualizacji regulaminow
organizacyjnych, zakresdéw zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdinych
pracownikow.

Rektor kieruje pracg Uniwersytetu, podejmuje decyzje w ramach kompetenciji
okreslonych przepisami prawa, w tym réwniez decyzje dotyczgce mienia i gospodarki
Uniwersytetu.

Kanclerz kieruje administracjg i gospodarkg Uniwersytetu w zakresie
okreslonym przez Ustawe i Statut oraz Rektora. Kanclerz za swojg dziatalnosé
odpowiada przed Rektorem.

Na Uniwersytecie obowigzujg wprowadzone zarzgdzeniem Rektora zasady
gospodarki finansowe;.

Prawo do wydawania ogolnouniwersyteckich wewnetrznych aktéw prawnych
majg: Senat, Rektor oraz kanclerz w zakresie swojej dziatalnosci. Instrukcje zwigzane
z prowadzeniem rachunkowosci na Uniwersytecie w formie komunikatu wydaje
kwestor. Rejestr komunikatow kwestora prowadzi sekretariat Kwestury.
Ogodlnouniwersyteckie wewnetrzne akty prawne podlegajg publikacji w Monitorze
Uniwersytetu Warszawskiego na stronie internetowej Uniwersytetu.
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Prawo do wydawania zarzgdzen niezbednych do prawidtowego funkcjonowania
wydziatu ma dziekan. Rejestr zarzadzen prowadzi dziekanat wydziatu. Zarzgdzenia
dziekana podlegajg publikacji w sposob okreslony w regulaminie wydziatu.

Rektor, kwestor i dziekan moga powotywac¢ swoich petnomocnikow, na czas
nieokreslony lub na okres niezbedny do wykonania zleconych zadan, z tym ze:

—  petnomocnictwo jest udzielane na pismie, ze wskazaniem zadan do wykonania
przez petnomocnika, jego uprawnien oraz odpowiedzialnosci;

—  rejestr petnomocnictw udzielanych przez Rektora prowadzi Zespdét Radcow
Prawnych;

— rejestr petnomocnictw udzielonych przez kwestora prowadzi sekretariat
Kwestury;

—  rejestr petnomocnictw udzielonych przez dziekana wydziatu prowadzi dziekanat
wydziatu, przy czym ich kopie nalezy ztozy¢ w Biurze Rektoratu.

Rektor moze powierzy¢ pracownikom Uniwersytetu okreslone obowigzki
w zakresie gospodarki finansowej, przy czym:

—  powierzenie obowigzkdw przez te osoby powinno by¢ potwierdzone dokumentem
w formie odrebnego imiennego upowaznienia albo wskazania w regulaminie
organizacyjnym;

— rejestr powierzen obowigzkéw udzielanych przez Rektora prowadzi Zespét
Radcéw Prawnych.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych, Rektor powierzyt kwestorowi
obowigzki i odpowiedzialnos¢ w zakresie:

—  prowadzenia rachunkowosci jednostki;
— wykonywania dyspozycji sSrodkami pienieznymi;

— dokonywania wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych
z planem rzeczowo-finansowym;

— dokonywania wstepnej kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentow
dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych.

Rachunkowos$¢  Uniwersytetu jest prowadzona zgodnie z ustawg
o rachunkowos$ci oraz przyjetymi Zasadami rachunkowosci i obowigzujgcymi
przepisami prawa.

WYKORZYSTANIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM WARSZAWSKIM

Przyjety model zarzgdzania Uniwersytetem Warszawskim jest wspierany przez
funkcjonujgce na Uniwersytecie systemy informatyczne. Obstuge realizacji procesu
dydaktycznego wspiera system USOS (Uniwersytecki System Obstugi Studidw).
Pozostate podstawowe obszary zarzgdzane sg ze wsparciem systemu klasy ERP
(SAP): ksiegowos¢ (Fl), majgtek trwaty (FI-AA), sprzedaz i dystrybucja (SD),
gospodarka materiatowa (MM), controling i projekty (COPS), obszar pftac (PY,
Pracownicza kasa zapomogowo pozyczkowej — PKZP) oraz kadry (PA, czas pracy —
TM, zarzadzanie strukturg organizacyjng — OM, zakfadowy fundusz $Swiadczen
socjalnych — ZFSS, wymiana informacji z systemami POLon/USOS).

W zakresie finansow i ksiegowosci (FI, FI-AA, SD, MM, COPS) wsrod gtownych
sfer, w ktorych system SAP moze wspiera¢ zarzadzanie Uczelnig mozna wyréznic:
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prowadzenie zakupow w oparciu O proces zaopatrzeniowy, umozliwiajgcy
wzmochnienie kontroli nad wydatkami, realizowanymi przez pracownikéw;

mozliwos¢é zarzadzania budzetem, kontroli wydatkdw oraz przejrzysto$é
wydatkowania dzieki sporzgdzaniu budzetéw dla projektéw prowadzonych na
Uczelni (m.in. uwzgledniajgc jako projekt prowadzenie dydaktyki) oraz mozliwosc
kontroli realizacji budzetéw (m.in. poprzez natozenie tzw. obliga, ograniczenia
mozliwosci generowania wydatkow tylko do wielkosci zatozonych w budzetach);
zarzadzanie kosztami budynkéw, indywidualnie dla kazdej nieruchomosci;
mozliwos¢ monitorowania rozliczen z kontrahentami;

mozliwos¢ zarzgdzania ptynnoscig finansowg realizowanych projektéw (m.in. na
podstawie raportowej kontroli realizacji budzetu projektu).

W zakresie kadr i ptac wéréd gtéwnych sfer, w ktérych system SAP moze

wspierac zarzgdzanie Uczelnig mozna wyréznic:

szeroko rozumiane monitorowania czasu pracy (co jest szczegolnie istotne ze
wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia na Uniwersytecie);

mozliwos¢é porzagdkowania struktury organizacyjnej oraz proceséw m.in. dzieki
Sledzeniu zmian struktury organizacyjnej;

mozliwos¢ wyptaty wynagrodzen projektowych z wydzielonych rachunkéw,
sprawnego raportowania wymiaru i okresu oddelegowania do projektu/ow dzieki
przypisywaniu pracownikow do projektdw, w ktdrych biorg udziat, a co z tym sie
wigze zrodet finansowania sktadnikow wynagrodzen pracownikow.

W zakresie obstugi systemu dydaktycznego wsréd gtéwnych sfer, w ktorych

system USOS moze wspiera¢ zarzgdzanie Uczelnig mozna wyréznic:

rozliczanie pensum dydaktycznego (wspotpraca z systemem SAP);
szacowanie kosztu ksztatcenia (wspotpraca z systemem SAP);
monitoring i gromadzenie danych ewaluacyjnych dla kierunkow studiéw, w tym
ich liczby, struktury oraz liczby studentow.
System SAP w zakresie systemu zarzgdzania Uczelnig daje mozliwos¢:

biezgcego monitorowania wewnetrznych rozliczeh za ustugi realizowane
w ramach Uczelni (np. koszty eksploatacyjne budynkow, ustugi transportowe,
ustugi Zaktadu Graficznego, Domy Studenckie);

analizy danych w przekrojach kilkuletnich (poczgwszy od drugiego roku
funkcjonowania SAP);

generowania szeregu analiz przekrojowych;

prowadzenia analizy wedlug wiasnych potrzeb zaréwno przez jednostki, jak
i poszczegolnych pracownikow (nie tylko za posrednictwem stuzb finansowych,
co skroci sciezke dostepu do informaciji);

automatyzacji pozyskiwania oczekiwanych danych niezbednych do generowania
informacji zarzadczej;

ujednolicenia rodzaju wprowadzanych danych poprzez zdefiniowanie sposobdéw
prowadzenia analityki, uniezalezniajgcych wynik od osoby sporzgdzajacej;
uzyskania duzej pewnosci niezawodnosci uzytkowania i wprowadzania
automatycznych aktualizacji systemu oraz stabilnosci systemu niezaleznego od
jednej osoby.
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Ponadto w ramach systemu zarzgdzania Uczelnig zaktadane jest

konfigurowanie poszczegolnych modutow  systemu z uwzglednieniem
dotychczasowych i przysztych potrzeb wynikajacych z mozliwosci generowania
informacji zarzadczej.

Zatgcznik nr 8
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 393
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacych zatrudnienia
na stanowiska profesorow

Na podstawie § 89 i § 91 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst

jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z p6ézn. zm.), Senat Uniwersytetu
Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

1. Wyraza sie pozytywng opinie w sprawie zatrudnienia na podstawie umowy

0 prace na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Uniwersytecie Warszawskim na
czas okreslony:

1)
2)
3)

O o0o~NO O
N N N N N N

dr. hab. Krzysztofa Baranskiego z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
dr. hab. Marka Bodnara z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

dr. hab. Jacka Kochanowskiego z Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji;

dr. hab. Krzysztofa Markowicza z Wydziatu Fizyki;

dr hab. Renaty Matlakowskiej z Wydziatu Biologii;

dr. hab. Piotra Mormula z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

dr. hab. Jacka Pomykaty z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

dr hab. Marty Szulkin z Centrum Nowym Technologii UW;

dr hab. Agnieszki Swierczewskiej-Gwiazdy z Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki;

10) dr. hab. Andrzeja Wiercinskiego z Wydziatu Pedagogicznego.

2. Woyraza sie pozytywng opinie w sprawie zatrudnienia na podstawie umowy

o prace na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Uniwersytecie Warszawskim na
czas nieokreslony:

1)
2)
3)

dr. hab. Krzysztofa Klincewicza z Wydziatu Zarzgdzania;
dr hab. Katarzyny Paprzyckiej z Wydziatu Filozofii i Socjologii;
dr. hab. Piotra Sankowskiego z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki.
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3. Wyraza sie pozytywng opinie w sprawie zatrudnienia na podstawie
mianowania na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Uniwersytecie
Warszawskim na czas nieokres$lony:

1) prof. dr. hab. Roberta Konckiego z Wydziatu Chemii;
2) prof. dr. hab. Andrzeja Majhofera z Wydziatu Fizyki;
3) prof. dr. hab. Rafata Sicinskiego z Wydziatu Chemii;
4) prof. dr hab. Magdaleny Skompskiej z Wydziatu Chemii.

4. Wyraza sie pozytywng opinie w sprawie zatrudnienia na podstawie
mianowania na stanowisko profesora zwyczajnego na Uniwersytecie Warszawskim na
czas nieokreslony:

1) prof. dr. hab. Jana Derezinskiego z Wydziatu Fizyki;

2) prof. dr. hab. Jana Garlickiego z Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;

3) prof. dr. hab. Zbigniewa Lasocika z Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizaciji;

4) prof. dr. hab. Wojciecha Niemiro z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

5) prof. dr hab. Pawta Strzeleckiego z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznik nr 9
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 .

UCHWALA NR 394
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej zatrudnienia
na stanowisko profesora wizytujgcego

Na podstawie § 91 ust. 5 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:
Monitor UW z 2012 r. Nr 3A poz. 76 z pdbézn. zm.), Senat Uniwersytetu
Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§ 1

Wyraza sie pozytywng opinie w sprawie zatrudnienia dr. Krzysztofa Apta
na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki na podstawie umowy o prace na
stanowisko profesora wizytujgcego na czas okreslony.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik nr 10
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 395
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiow
zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe

Na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) oraz § 30
pkt 13 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW
z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
co nastepuje:

§1
Na wniosek Wydziatu Chemii przyjmuje sie efekty ksztatcenia dla kierunku
studiow zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe (Advanced
Methods Of Instrumental Analysis And Measurement Techniques) — studia
inzynierskie, pierwszego stopnia, stacjonarne o profilu ogolnoakademickim, ktére
stanowig zatgcznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznik

do uchwaty nr 395 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiow

zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe

EFEKTY KSZTALCENIA
Tabela odniesien efektéw kierunkowych do efektéw obszarowych

nazwa kierunku studiow: zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe
poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia
profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

symbol Efekty ksztatcenia dla kierunku studiow odniesienie do
kierunkowych zaawansowane metody instrumentalne obszarowych
efektow i techniki pomiarowe efektow
ksztatcenia | Po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia absolwent/ka: ksztatcenia
Wiedza
K_WO01 Rozumie role i miejsce chemii w strukturze nauk Scistych | X1A_WO01

i przyrodniczych oraz jej wklad w rozwdj naszej
cywilizacji. Zna podstawowe pojecia i prawa chemiczne,
zna symbolike, nomenklature i notacje chemiczng, zna
i rozumie zapis reakcji chemicznych.

K_W02 Zna i rozumie: podstawy mechaniki klasycznej punktéw | X1A_WO01
materialnych i bryty sztywnej, podstawy mechaniki | X1A_WO03
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ptyndw, prawa elektrodynamiki klasycznej (obejmujgce
pola: elektryczne i magnetyczne, czgstki natadowane
oraz fale elektromagnetyczne), oraz podstawy optyki
geometrycznej i falowe;.

K_W03

Zna podstawowe pojecia matematyczne i rozumie
znaczenie matematyki jako fundamentu nauk Scistych.
Zna i rozumie: podstawy i metody algebry liniowe;j,
podstawy i metody rachunku rézniczkowego i catkowego,
oraz podstawy i zastosowania rachunku
prawdopodobienstwa i statystyki matematyczne,;.

X1A_W02
X1A_WO03

K_WO04

Zna techniki komputerowe przydatne w pracy chemika.

X1A_W02
X1A_WO03
X1A_ W04

K_WO05

Zna podstawy chemii analitycznej w zakresie metod
analizy jakosciowej i ilosciowej. Zna metody i techniki
analizy instrumentalne;.

X1A_WO1
X1A_WO05

K_W06

Zna i rozumie podstawy chemii fizycznej wraz
z odpowiednim aparatem matematycznym.

X1A_WO01
X1A_WO03

K_WO07

Zna podstawy chemii nieorganicznej, obejmujgce
wiasnosci pierwiastkbw chemicznych i ich zwigzkéw
(z uwzglednieniem chemii zwigzkéw kompleksowych).

X1A_WO01

K_W08

Zna podstawy chemii organicznej i biochemii
(nomenklatura, budowa zwigzkéw organicznych, reakcje
chemiczne, mechanizmy reakcji, metody otrzymywania,
wystepowanie i zastosowanie).

X1A_WO01

K_WO09

Zna i rozumie podstawowe modele chemii kwantowej,
w tym model (przyblizenie) Borna-Oppenheimera i model
orbitalny Hartree-Focka, oraz ich zastosowanie do opisu
atomow i molekut. Zna programy komputerowe stuzgce
do obliczen opartych na chemii kwantowe;.

X1A_WO01
X1A_W02
X1A_WO03
X1A_W04

K_W10

Zna i rozumie podstawy teoretyczne rdznych
spektroskopii molekularnych. Zna zastosowania réznych
spektroskopii molekularnych.

X1A_WO01
X1A_WO03
X1A_WO05

K_W11

Zna i rozumie podstawy krystalografii w zakresie opisu
symetrii i budowy sieci krystalicznych oraz w zakresie
badan rentgenograficznych krysztatow
i rentgenograficznego wyznaczania struktury
geometrycznej molekut.

X1A_WO01
X1A_WO03
X1A_W04
X1A_WO05

K_W12

Zna i rozumie podstawy
(organicznej i nieorganicznej), biotechnologii oraz
inzynierii chemicznej. Zna i rozumie zagadnienia
zZwigzane z wplywem przemystu chemicznego na
srodowisko naturalne, problemy zZwigzane
z zagospodarowaniem odpaddw.

technologii chemicznej

X1A_WO01
X1A_WO03
X1A_W04
InzA_W02
InzA_W05
P1A_WO1
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K_W13 Zna podstawowe aspekty budowy i dziatania | X1A_WO05
nowoczesnej aparatury pomiarowej wspomagajgcej | INZA_WO01
badania naukowe w chemii.

K_W14 Zna podstawowe zasady bezpieczenstwa i higieny pracy | X1A_WO06
w stopniu wystarczajgcym do pracy w laboratorium
chemicznym.

K_W15 Ma uporzgdkowang wiedze na temat zasad i norm | X1A W07
etycznych zwigzanych z dziatalno$cig inzynierska, | InzZA_WO03
naukowg i dydaktyczna.

K_W16 Ma podstawowg wiedze w zakresie ochrony wiasnosci | X1A_W08
intelektualnej oraz prawa patentowego w dziedzinie | INZA_W03
chemii.

K_W17 Zna ogodlne zasady tworzenia i rozwoju form | X1A_WO09
indywidualnej  przedsiebiorczosci. Ma  podstawowg | INZA_W04
wiedze dotyczacg zarzadzania, w tym zarzgdzania
jakoscia.

Umiejetnosci

K_U01 Potrafi zastosowa¢ poznane prawa chemii w analizie | X1A_UO01
wybranych probleméw chemicznych.

K_U02 Potrafi postugiwac sie metodami algebry liniowej | X1A_UO1
i metodami rachunku rozniczkowego oraz catkowego do
rozwigzywania wybranych  probleméw chemicznych
i fizycznych.

K_UO03 Potrafi postugiwac¢ sie metodami numerycznymi i metodami | X1A_UO1
statystyki matematycznej do  weryfikacji danych | X1A _U04
doswiadczalnych ~w  eksperymentach  chemicznych | InzA_UO01
i fizycznych (wykorzystujgc poznane pakiety | InzA_U02
oprogramowania).

K_U04 Potrafi przeprowadzi¢ analize jakosciowg oraz ilosciowg | X1A_UO01
substancji nieorganicznych, a takze postuzy¢ sie | X1A_UO03
wybranymi  technikami analizy instrumentalnej do | InzA_UO1
przeprowadzenia analizy substancji nieorganicznych. InzA_UO02

K_U05 Potrafi rozwigzywac¢ problemy teoretyczne, a takze | X1A_UO1
planowa¢ i wykonywaC proste badania doswiadczalne | X1A_U02
z zakresu termodynamiki chemicznej, termochemii, kinetyki | InzA_UO1
chemicznej i katalizy oraz elektrochemii, zjawisk na | InzA_U02
granicach faz i procesow transportu.

K_U06 Potrafi analizowa¢ zagadnienia 2z zakresu chemii | X1A_UO01
nieorganicznej, w tym problemy struktury geometrycznej | X1A_U02
i elektronowej molekut. Potrafi opisa¢ i wyjasni¢
podstawowe typy reakcji chemicznych oraz ich
mechanizmy.
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K_U07

Potrafi analizowa¢ problemy z zakresu chemii organicznej,
w tym dociekaC mechanizmoéw reakcji organicznych.
Potrafi przeprowadzi¢ syntezy wybranych zwigzkéw
organicznych. Potrafi rozdziela¢ mieszaniny wybranych
zwigzkéw organicznych oraz oczyszczaé¢ otrzymane
skfadniki.

X1A_UO1
X1A_U02
X1A_UO03
InzA_UO01
InzA_U02

K_U08

Potrafi stosowaé aparat pojeciowy i modele jakosciowe
chemii kwantowej do analizy i interpretacji wtasnosci
atomow i molekut oraz przebiegu prostych reakcji
chemicznych.

X1A_U01
X1A_U02

K_U09

Potrafi wykorzysta¢ metody spektroskopii molekularnej
i rentgenografii do analizy struktury i wtasnosci molekut
w fazie gazowej, ciektej i krystaliczne;.

X1A_U01
X1A_U02
InzA_U07

K_U10

Potrafi przeprowadzi¢ analizy i obliczenia oraz proste
badania doswiadczalne dotyczgce wybranych proceséw
technologii chemiczne;j.

X1A_UO01
X1A_U02
InzA_U01
InzA_U02
InzA_U06

K_U11

Potrafi przeanalizowa¢ potencjalny wptyw wybranych
proceséw technologicznych na srodowisko naturalne.

X1A_U01
X1A_U02
P1A_UO1
InzA_U03

K_U12

Posiada umiejetno$¢ planowania i  wykonywania
podstawowych badan, doswiadczen i obserwagciji
w dziedzinie chemii oraz krytycznej oceny wiasnych
wynikow i dyskusji btedéw pomiarowych.

X1A_UO03
InzA_UO01
InzA_U02
InzA_UO08

K_U13

Potrafi zastosowa¢ odpowiednie
i narzedzia badawcze w
chemicznej
problemu.

metody, techniki
ramach danej specjalnosci
konieczne dla wyjasnienia postawionego

InzA_U07

K_U14

Potrafi przeprowadza¢ pomiary wybranych wielkoSci
fizykochemicznych, wyznaczac¢ ich wartosci oraz oceni¢
wiarygodnos¢é uzyskanych wynikow. Potrafi postugiwaé sie
wybrang aparaturg pomiarowa.

X1A_U02
X1A_UO03
InzA_U07
P1A_UO1

K_U15

Umie przeprowadza¢ analize danych wykorzystujgc
techniki informatyczne.

X1A_U04
InzA_U02

K_U16

Potrafi przedstawi¢ wyniki badan wiasnych w postaci
referatu/prezentacji zawierajgcej opis i uzasadnienie celu
pracy, przyjeta metodologie, wyniki oraz ich znaczenie na
tle innych podobnych badan.

X1A_U05

K_U17

Potrafi w sposob precyzyjny i spéjny wypowiadacC sie
w mowie i piSmie na tematy dotyczgce problemow
chemicznych.

X1A_U06
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K_U18

Potrafi samodzielnie zdobywac¢ wiedze i rozwijaé swoje
profesjonalne umiejetnosci, korzystajac z roznych zrédet
(pisanych i elektronicznych), w tym takze w jezyku obcym.
Potrafi dokona¢ krytycznej analizy istniejgcych rozwigzan
technicznych w szczegolnosci aparatury analitycznej.

X1A_U07
InzA_U05

K_U19

Posiada umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych
w jezyku polskim i angielskim na tematy dotyczgce
wybranych zagadnien chemicznych z wykorzystaniem
podstawowych ujeC teoretycznych, a takze korzystajgc
z roznych zrodet.

X1A_U08

K_U20

Posiada umiejetnos¢ przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku polskim i angielskim na tematy dotyczace
wybranych zagadnien chemicznych z wykorzystaniem
podstawowych uje¢ teoretycznych, a takze korzystajgc
Z réznych zrodet.

X1A_U09

K_U21

Potrafi postugiwa¢ sie jezykiem angielskim w stopniu
niezbednym do korzystania z podstawowej literatury
fachowej w zakresu chemii i nauk pokrewnych. Zna jezyk
angielski na poziomie sredniozaawansowanym (B2).

X1A_U010

K_U22

Potrafi ~dokona¢ wstepnej analizy ekonomicznej
podejmowanych dziatan inzynierskich.

InzA_U04

Kompetencje

spoteczne

K_KO1

Rozumie potrzebe i zna mozliwosci ciggtego doksztatcania
sie. Potrafi samodzielnie  wyszukiwa¢ informacje
w literaturze, takze w jezykach obcych.

X1A_KO1

K_K02

Potrafi pracowaé w zespole i ma $Swiadomosé
odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania,
zwigzane z pracg zespotowa.

X1A_K02

K_KO03

Posiada umiejetno$¢  organizacji pracy  wiasnej
i zespotowej w ramach realizacji wspodlnych zadan
i projektow i krytycznie ocenia jej stopien zaawansowania.
Samodzielnie podejmuje i inicjuje proste dziatania
badawcze.

X1A_KO3

K_K04

Ma przekonanie o wadze zachowania sie w sposob
profesjonalny, przestrzega zasad etyki zawodowe.

X1A_K04

K_KO05

Zna zakres posiadanej przez siebie wiedzy i posiadanych
umiejetnosci, rozumie potrzebe podnoszenia kompetencji
zawodowych i osobistych.

X1A_KO05

K_KO06

Potrafi formutowaé opinie dotyczgce kwestii zawodowych
oraz argumentowaé na ich rzecz zarbwno w srodowisku
specjalistow jak i niespecjalistow.

X1A_K06

41




K_KO07 Ma swiadomos¢ waznosci i rozumie pozatechniczne | InzA_KO01
aspekty i skutki dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej wptywu
na Srodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.

K_K08 Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy. X1A_KO7
InzA_KO02

Zatgcznik nr 11
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 .

UCHWALA NR 397
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie okreslenia efektéw ksztatcenia dla kierunku studiéw
inzynieria obliczeniowa

Na podstawie art. 11 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) oraz § 30
pkt 13 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW
z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
co nastepuje:

§1
Na wniosek Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego przyjmuje sie efekty ksztatcenia dla kierunku studiéw inzynieria
obliczeniowa (Computational Engineering) — studia drugiego stopnia, stacjonarne
o profilu praktycznym, ktére stanowig zatgcznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik

do uchwaty nr 397 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiow
inzynieria obliczeniowa

EFEKTY KSZTALCENIA

Tabela odniesien efektéw kierunkowych do efektéw obszarowych

nazwa kierunku studiéw: inzyniera obliczeniowa
poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia
profil ksztatcenia: praktyczny

symbol
kierunkowych
efektow

Efekty ksztatcenia dla kierunku studiéw
inzyniera obliczeniowa
Po ukonhczeniu studiéw drugiego stopnia

odniesienie do
obszarowych
efektow

ksztatcenia absolwent/ka: ksztatcenia
Wiedza

K_WO01 Ma wiedze z dziatbw matematyki niezbednych do T2P_WO01,
studiowania wybranej gatezi informatyki. T2P_W02

K_W02 Zna zaawansowane metody projektowania T2P_WO01,
i analizowania ztozonosci obliczeniowej T2P_WO02,
algorytmow i programéw  sekwencyjnych, T2P_W03
rébwnolegtych i rozproszonych.

K_WO03 Zna zasady dziatania oraz zastosowania T2P_WO01,
najwazniejszych algorytmow stosowanych T2P_WO02,
w symulacjach  komputerowych ~w  wybrane;j T2P_WO03
dziedzinie (aproksymacja, FFT, szybkie algorytmy
wykfadnicze, heurystyki, metody Monte Carlo,
algorytmy genetyczne).

K_W04 Zna metody statystycznej analizy danych. T2P_WO01,

T2P_WO02,
T2P W03

K_W05 Zna biegle co najmniej jeden jezyk programowania T2P_WO02,
oraz biblioteki algorytméw istruktur danych; ma T2P_WO07
wiedze na temat praktycznych uwarunkowan
wydajnych implementaciji algorytmow.

K_WO06 Zna zagadnienia budowy, eksploataciji T2P_WO06
i projektowania lokalnych oraz rozlegtych sieci
komputerowych oraz wspétczesnych systemow
komputerowych.

K_WO07 Ma wiedze o aktualnych kierunkach rozwoju T2P_WO05
i 0 najnowszych odkryciach w zakresie technologii
sieciowych i architektur komputerow.

K_WO08 Ma pogtebiong wiedze o zastosowaniach obliczen T2P_WO04,
numerycznych w wybranej dziedzinie nauki T2P_WO07

i techniki  (obliczenia chemiczne, biologiczne,
inzynierskie, modelowanie Srodowiska,
zastosowania medyczne).
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K_WO09

Ma wiedze w zakresie modelowania przebiegu
zjawisk i procesdéw przyrodniczych oraz ma
znajomos¢ specjalistycznych narzedzi
informatycznych.

P2P_WO06

K_W10

Zna w sposob pogtebiony wybrane techniki
pozyskiwania danych oraz modelowania struktur
spotecznych i procesow w nich zachodzacych,
a takze identyfikowania rzgdzacych nimi
prawidtowosci.

S2P_W06

K_W11

Ma podstawowg wiedze dotyczgcg prawnych
i spotecznych aspektéw informatyki, w tym
odpowiedzialnosci zawodowej [ etycznej,
kodekséw etycznych, wiasnosci intelektualnej,
prywatnosci i swobdd obywatelskich, ryzyka
i odpowiedzialno$ci zwigzanej z systemami
informatycznymi, zna zasady netykiety, rozumie
zagrozenia zwigzane z przestepczoscig
elektroniczng.

T2P_W10,
T2P_W08

K_W12

Ma podstawowg wiedze dotyczgcg zarzgdzania
wilasnoscig intelektualng, potrafi  korzystac
z systemdw informacji patentowe;.

T2P_W10

K_ W13

Zna ogolne zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci, wykorzystujgce;j
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
zwigzane z kierunkiem informatyka.

T2P_W09,
T2P_W10,
T2P_ W11

Umiejetnosci

1) umiejetnosci ogolne (niezwigzane z obszarem ksztatcenia inzynierskiego)

K_U01

Potrafi pozyskiwaé¢ informacje z literatury, baz
danych oraz innych wifasciwie dobranych zrddet
w jezyku polskim i angielskim; potrafi integrowac
uzyskane informacje, dokonywac ich interpretaciji
i krytycznej oceny, a takze wyciggaC wnioski oraz
formutowac i wyczerpujgco uzasadniaé opinie.

T2P_UO1

K_U02

Potrafi porozumiewaC sie w jezyku polskim
i angielskim w srodowisku informatycznym.

T2P_U03

K_U03

Umie przygotowaC opracowania naukowe przy
uzyciu wspomagajgcych ten proces narzedzi
informatycznych.

T2P_U02

K_U04

Potrafi przygotowac (takze w jezyku angielskim)
opracowanie naukowe z informatyki.

T2P_U03

K_U05

Potrafi w  sposdb  popularny  przedstawic
najnowsze wyniki odkry¢é dotyczgcych sieci
komputerowych, systemow obliczeniowych

i symulacji komputerowych.

T2P_U02,
T2P_UO03,
T2P_U04

K_U06

Potrafi opisywacC algorytmy i struktury danych
W sposob zrozumiaty dla niealgorytmika.

T2P_UO03,
T2P_U04
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K_U07

Potrafi okresli¢ kierunki dalszego uczenia sie
i zrealizowac proces samoksztatcenia.

T2P_U05

K_U08

Umie postugiwac sie jezykiem angielskim na
poziomie $redniozaawansowanym i stosowaé
stownictwo  specjalistyczne  pozwalajgce na
czytanie literatury fachowej (czyli poziom B2+).

T2P_U06

2) podstawowe umiejetnosci inzynierskie

K_U09

Potrafi postugiwa¢ sie nowoczesnymi technikami
informatyczno-komunikacyjnymi do komunikacji
Z innymi.

T2P_U07

K_U10

Potrafi planowaé i przeprowadza¢ symulacje
komputerowe, analizowa¢ ich wyniki i wyciggac
whnioski.

T2P_U07,
T2P_U08,
T2P U11

K_U11

Potrafi wykonywac obliczenia numerycznej typowe
dla jednej z wybranych dziedzin zastosowan przy
wykorzystaniu standardowych aplikacji (obliczenia
chemiczne, biologiczne, inzynierskie,
modelowanie Srodowiska, zastosowania
medyczne).

T2P_U09,
T2P_U11

K_U12

Potrafi formutowac i testowac hipotezy w zakresie
wybranej dziedzin zastosowan.

T2P_U10

K_U13

Potrafi  oceni¢  przydatnos¢ i  mozliwos¢
wykorzystania nowych rozwigzan sprzetowych
i programistycznych do rozwigzywania problemow
obliczeniowych w wybranej dziedzinie
zastosowan.

T2P_U12

K_U14

Zna dobrze zasady bezpieczenstwa i higieny
pracy w zawodzie informatyka.

T2P_U13

K_U15

Potrafi dokona¢ wstepnej analizy ekonomicznej
dotyczgcej rozwigzan sprzetowych
i programistycznych.

T2P_U14

3) umiejetnosci bezposrednio zwigzane z rozwigzywaniem zadan inzynierskich

K_U16 Analizuje ztozono$¢ algorytméw; rozréznia pojecie T2P_U15
ztozonosci problemu od pojecia ztozonosci
obliczeniowej algorytméw dla tego problemu,
potrafi okresli¢ zastosowania algorytmu do
rozwigzywania problemow obliczeniowych.

K _U17 Potrafi dokona¢ analizy problemu i okresli¢ T2P_U15,
algorytmy i metody obliczeniowe przydatne do T2P_U17
jego rozwigzania.

K_U18 Projektuje i analizuje algorytmy rozproszone; T2P_U15,
potrafi uzasadnic ich poprawnos$¢ i przeanalizowacé T2P_U18
ztozono$¢.

K_U19 Postuguje sie bibliotekami algorytmow i struktur T2P_U16,
danych, w tym bibliotekami  algorytméw T2P_U19

numerycznych.
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K_U20 Projektuje wydajne algorytmy i uzasadnia ich T2P_U16,
poprawnosc; rozumie  wptyw  architektury T2P_U18,
komputera na sposdb wykonywania algorytmow T2P_U19
i umie to wykorzystac do ich strojenia.

K_U21 Umie zarzgdzac siecig oraz jg nadzorowac, w tym T2P_U15,
zapewni¢ kontrole dostepu i odpowiedni dla T2P_U18
zastosowan poziom bezpieczenstwa,
skonfigurowa¢ zapory ogniowe i wirtualne sieci
prywatne, zapewnic¢ jakosé komunikacji
i monitorowac ruch w sieci.

K_U22 Umie zarzagdzac duzymi systemami T2P_U15,
komputerowymi i je nadzorowac¢, w tym zapewnic T2P_U18
kontrole dostepu i odpowiedni dla zastosowan
poziom bezpieczenstwa oraz  monitorowaé
wykorzystanie zasobow.

K _U23 Opisuje podstawowe ataki komputerowe i potrafi T2P_U15,
zastosowac odpowiednig ochrone przed nimi. T2P_U18

Kompetencje spoteczne

K_KO01 Ma Swiadomos¢ waznosci [ rozumie T2P_KO02,
pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci T2P_KO07
informatyka, w tym jej wptywu na $rodowisko,
izwigzanej z tym  odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.

K_K02 Nawigzuje i utrzymuje wspotprace z innymi; dazy T2P_KO03,
do realizacji celéw zespotu poprzez odpowiednie T2P_KO07
zaplanowanie i organizacje pracy swojej i innych.

K_KO03 Mysli twérczo w celu zidentyfikowania probleméw, T2P_KO06
udoskonalenia istniejgcych badz stworzenia
nowych rozwigzan.

K_K04 Samodzielnie i efektywnie pracuje z duzg iloscig T2P_KO06
danych, dostrzega zaleznosci i poprawnie wycigga
wnioski postugujac sie zasadami logiki.

K_KO05 Jest nastawiony na jak najlepsze wykonanie T2P_KO03
zadania; dba o szczegot; jest systematyczny.

K_KO06 Przekazuje innym swoje mysli w zrozumiaty T2P_KO03,
sposob; wiasciwie postuguje sie terminologig T2P_KO07
fachowg; potrafi nawigza¢ kontakt w obrebie
swojej dziedziny z osobg reprezentujgcg inng
dziedzine.

K_KO07 Jest nastawiony na nieustanne zdobywanie nowej T2P_KO1
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen; ma chec
ciggtego  doskonalenie sie i podnoszenia
kompetencji zawodowych.

K_K08 Jest zdolny do w pelni samodzielnego T2P_KO05

realizowania uzgodnionych celéw, w tym do
podejmowania samodzielnych i czasami trudnych
decyzji.
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K_K09 Jest zdolny do systematycznej pracy i posiada T2P_KO03,

umiejetnos¢ przezwyciezania stojgcych na drodze T2P_K04
do realizacji zatozonego celu; dotrzymuje
termindw.

K_K10 Zna i przestrzega zasady i normy obowigzujgce T2P_KO07
w zawodzie informatyka, w tym normy etyczne;
rozumie spoteczng role zawodu informatyka.

Zatagcznik nr 12
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.
UCHWALA NR 398
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie prowadzenia studiow na kierunku studiéw
inzynieria obliczeniowa

Na podstawie art. 11 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) i § 30 pkt
13 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A,
poz. 76 z pozn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

Wyraza sie zgode na prowadzenie przez Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego na kierunku studidow inzynieria
obliczeniowa (Computational Engineering) — studia drugiego stopnia, stacjonarne
o profilu praktycznym w ramach obszaru ksztatcenia nauk technicznych, dziedziny
nauk technicznych oraz dyscypliny informatyka.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2015/2016.
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Zatgcznik nr 13
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 399
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .

w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiéow

logistyka i administrowanie w mediach

Na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) oraz § 30
pkt 13 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW
z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,

co nastepuje:

§1

Na wniosek Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych przyjmuje sie efekty
ksztatcenia dla kierunku studiow logistyka i administrowanie w mediach (Logistics and
Administration in the Media) — studia drugiego stopnia, stacjonarne o profilu

praktycznym, ktore stanowig zatgcznik do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznik

do uchwaty nr 399 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiow
logistyka i administrowanie w mediach

EFEKTY KSZTALCENIA
Tabela odniesien efektéw kierunkowych do efektéw obszarowych

nazwa kierunku studiéw: logistyka i administrowanie w mediach
poziom ksztatcenia: drugiego stopnia
profil ksztatcenia: praktyczny

symbol . : . odniesienie do
. Y Efekty ksztatcenia dla kierunku studiéw
kierunkowych . . . , . obszarowych
\ logistyka i administrowanie w mediach .
efektow . . . . . efektow
. Po ukonhczeniu studiéw drugiego stopnia absolwent/ka: .
ksztatcenia ksztatcenia
Wiedza

posiada uporzgdkowang, pogtebiong wiedze, obejmujgca
wybrane obszary z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin
K2_WO01 naukowych, zorientowanych na zastosowania praktyczne
w wybranej sferze dziatalnosci kulturalnej, gospodarczej,
medialne;.

H2P_WO1
S2P_ W01
X2P_WO01
X2P_\WO06
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Posiada rozszerzong wiedze o budowie i funkcjach
systemow spotecznych zorientowang na tworzenie H2P_W04
KZ_Woz2 rgzwi zan op charaykterze S stemowerln w zakresie S2P_W03
i y ym, T2P_W03
medidw. -
Posiada wiedze o projektowaniu i wykonywaniu zadan, H2P_WO06
. H2P_WO07
K2_WO03 |[normach, procedurach i dobrych praktykach stosowanych S2P W10
w instytucjach mediowych X2P:W07
Posiada wiedze o zarzgdzaniu i stosowanych narzedziach. H2P-W05
. . . . : InzP_WO06
K2_W04 |Posiada wiedze na temat zarzadzanie projektami -
internetowymi X2P_W02
ymi. T2P_ W09
S2P_WO08
S2P-W11
Posiada wiedze z  zakresu przedsiebiorczosci T2P_WO06
K2_W05 |.. N
- i innowacyjnosci. T2P_W10
T2P_W11
X2P_W10
: , , - S2P_W04
K2 W06 :Dli):rl:l(jsikowwalii(;zz o,‘encazne tzmat modeli  komunikacji InzP_WO05
P 90- InzZP_WO06
H2P_WO07
Posiada wiedze na temat technik i sposobéw badania H2P_W08
K2_WO07 |podstawowych podmiotdw zmediatyzowanej relacji T2P_WO01
w ramach komunikacji spotecznej - nadawcy i odbiorcy. T2P_WO08
X2P_WO03
Posiada wiedze z zakresu podstawowych i innowacyjnych x2P_Woa
. . InzP_W02
K2_WO08 |metod oraz narzedzi w badaniach spotecznych w tym ToP W07
opinii publicznej i w nowych technologiach. T2P:W05
Posiada wiedze o przekazach medialnych - ich specyfice, InzP_wW02
K2_W09 technologii, réznorodnosci, wydzwieku, efektywnosci InzP_W03
T2P_W10
Posiada wiedze na temat etyki i praw zwigzanych T2P_WO07
K2_W10 |z tworzeniem i przetwarzaniem roznorakich utwordw S2P_W10
dziennikarskich w tym multimedialnych. S2P_WQ07
H2P_W10
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Umiejetnosci

Potrafi rozpozna¢ gtowne problemy struktur spoteczno-

K2 U01 ekonomicznych, politycznych i kulturowych oraz ttumaczyé S2P_U01
- zaleznosci zachodzgce miedzy wskazanymi H2P_UO01
podsystemami.
Potrafi identyfikowaC zjawiska i procesy w spotecznej 2;:2_88;
K2_U02 przestrzeni medialnej w  wymiarze politycznym, SZP_UO3
ekonomicznym i kulturowym. T2P_U01
: . . f e H2P_U02
Potrafi ocenia¢, kategoryzowaé, prognozowac¢ zjawiska
. . oy . S2P_U02
K2_U03 i zachowania podmiotow rynku medialnego oraz S2P U03
podejmowac samodzielne decyzje. T2P_U01
T2P_U06
Potrafi formutowacé cele i problemy badawcze zwigzane T2P_U05
K2_U04 |z funkcjonowaniem systemu medialnego oraz S2P_U03
zidentyfikowaé kierunki samoksztatcenia. InzP_UO01
InzP_U02
H2P_U03
H2P_U05
Potrafi zaprojektowaC i przeprowadzi¢, uzywajgc S2P_U03
K2_U05 réznorodnych technik i metod badawczych, S2P_U04
interdyscyplinarng analize medialno-biznesowa. InzP_U02
T2P_UO1
T2P_U16
Potrafi aplikowa¢ normy prawne i etyczne uczestniczenia, H2P_U04
wspottworzenia oraz zarzgdzania relacjami  miedzy H2P_UQ07
K2 U0G poszczegolnymi  jednostkami, grupami i instytucjami S2P_U02
- w charakterze  pracownika medibw — menedzera, S2P_U05
dziennikarza, redaktora, specjalisty od public relations InzP_U01
i reklamy, czy tez badacza rynku mediéw. InzP_U11
- , e e . . H2P_U06
Potrafi identyfikowac¢ najwazniejsze elementy biznesowe;j ToP U0G
K2_UQ07 rzeczywistosci poszczegodlnych podsystemow: 3 2P_U 03
politycznych, ekonomicznych, oraz spotecznych. S2P_U08
Potrafi postugiwa¢ sie standardowymi i innowacyjnymi H2P_U06
K2_U08 metodami oraz narzedziami analitycznymi stosowanymi S2P_U04
w zarzgdzaniu i przedsiebiorczosci. S2P_U08
H2P_U08
Potrafi tgczy¢ fakty, zestawia¢ dane i ttumaczy¢ procesy H2P_U10
K2_U09 wramach samodzielnie przygotowanych prezentacji, S2P_U06
raportow oraz aplikowac o realizacje projektéw. S2P_U07
InzP_UO03
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InzP_U11

X2P_U02
T2P_U12
Potrafi postugiwaé sie nowymi technologiami i nowymi H2P_U09
K2_uto | > diamri) 9 ¢ nowy 9 y T2P_U06
' T2P_UO1
Potrafi porozumiewacé sie przy uzyciu réznych technik
. . ’ . . H2P_U11
w srodowisku zawodowym oraz w innych srodowiskach, H2P_U 12
takze w jezyku angielskim lub innym jezyku obcym -
. o . . H2P_U13
K2_U11 uznawanym za jezyk komunikacji miedzynarodowej, potrafi SZP_U 09
przygotowaé i przedstawic w jezyku polskim i jezyku 32P U10
obcym prezentacje ustng, dotyczacg szczegdtowych -
o . . o T2P_U02
zagadnien z zakresu studiowanego kierunku studiéw -
H2P_U14
Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie zarzgdzania T2P_U06
K2 U12 i mediéw zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu S2P_U09
- B2+  Europejskiego  Systemu Opisu  Ksztafcenia S2P_U10
Jezykowego. S2P_U11
T2P_U02
Kompetencje spoteczne
Rozumie specyfike relacji, zachodzgcych miedzy réznymi
podmiotami medialnymi, biznesowymi i instytucjami H2P_K04
K2_KO01 : : s
- spoteczno-politycznymi oraz  dostrzega celowosé S2P_K06
nieustannego aktualizowania wiedzy.
K2 K02 Jest w stanie odgrywa¢ role lidera w projektach H2P_K02
- medialnych, biznesowych, kulturalnych i politycznych. S2P_KO01
Dostrzega niejednoznacznosci, ryzyka uogolnien oraz
btedy nadmiernej szczegotowosci w identyfikowania,
K2 KO3 opisywania i analizowaniu procesow i zjawisk, H2P_KO1
- zachodzgcych w strukturach  spotecznych, politycznych H2P_K04
i ekonomicznych. Zdobywang wiedze poddaje nieustannej
weryfikacji oraz syntezie i wnioskowaniu.
Rozwigzuje postawione problemy i zadania w sposob H2P_KO04
K2_KO04
- systemowy. H2P_KO05
Potrafi zestawiaC¢ réznorodne opinie, eksponowac¢ wady
. B . . . g H2P_KO03
K2_K05 i zalety argumentacji przez co jest w stanie zajmowac -
. . . S2P_K06
zracjonalizowane stanowisko. -
L . H2P_K02
K2_ K06 Potrafi kierowac¢ pracg w zespole. S2P_K03
Potrafi samodzielnie wychwyci¢ manipulacje informacyjna,
oraz posiada poszerzong wiedze umozliwiajgcg unikanie H2P_KO04
K2_KO07 . . . .
- w praktyce naruszen etyki i prawa oraz innych przepiséw S2P_K05

zwigzanych z pracg zawodow3.
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H2P_KO06

K2 KO8 Potrafi mysleC¢ kreatywnie i podejmowac innowacyjne S2P_KO01
- dziatania w swoim srodowisku pracy. S2P_KO03
S2P_K04
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz S2P_K04
K2_K09 : s : . "
koniecznos¢ zarzgdzania zasobami witasnosci S2P_KO07
intelektualne;j
H2P_K06
Potrafi zdiagnozowac prawidtowo technologiczne priorytety T2P_KO02
K2_K10 . L . .
- majgce na celu osiggniecie zatozonych rezultatéw. T2P_K04
X2P_KO05
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Zatgcznik nr 14
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 400
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie prowadzenia studiow na kierunku studiéw
logistyka i administrowanie w mediach

Na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) i § 30 pkt
13 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A,
poz. 76 z pozn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

Wyraza sie zgode na prowadzenie przez Wydziat Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych na kierunku studiow logistyka i administrowanie w mediach (Logistics and
Administration in the Media) — studidbw drugiego stopnia, stacjonarnych o profilu
praktycznym w ramach obszaru ksztatcenia nauk humanistycznych, dziedziny nauk
humanistycznych oraz dyscypliny nauki o zarzgdzaniu; obszaru ksztatcenia nauk
spotecznych, dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauk o mediach idyscypliny
nauki o poznaniu komunikacji spotecznej oraz dziedziny nauk ekonomicznych
i dyscypliny ekonomia; obszaru ksztatcenia nauk Scistych, dziedziny nauk
matematycznych i dyscypliny informatyka; obszaru ksztatcenia nauk technicznych,
dziedziny nauk technicznych oraz dyscypliny budowa i eksploracja maszyn, dyscypliny
informatyka i dyscypliny transport.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2015/2016.
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Zatgcznik nr 15
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 401
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie utworzenia specjalnosci na kierunku studiow
europeistyka w zakresie europejskich proceséw integracyjnych

Na podstawie § 116 ust. 1 i ust. 2 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego
(tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu
Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

Wyraza sie zgode na utworzenie na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych na kierunku studiow europeistyka w zakresie europejskich procesow
integracyjnych (European Studies in European Integration Processes) — studia
drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne o profilu ogélnoakademickim w ramach
obszaru ksztatcenia nauk humanistycznych, dziedziny nauk humanistycznych oraz
obszaru ksztatcenia nauk spotecznych, dziedziny nauk spotecznych:
1) specjalnosci dyplomacja Unii Europejskiej (European Union Diplomacy);
2) specjalnosci fundusze Unii Europejskiej (European Union Funds);
3) specjalnosci marketing europejski (European Marketing).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2013/2014.
Zatgcznik nr 16
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 .

UCHWALA NR 402
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie utworzenia studiow podyplomowych Biznes i polityka Chin
oraz studiow podyplomowych Fundusze europejskie
dla samorzadu terytorialnego

Na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 5, art. 8 ust. 7 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 r. poz. 572 z pdzn. zm.)
oraz § 10 Regulaminu Studiéw Podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim (tekst
jednolity: Monitor UW z 2011 r. Nr 7E, poz. 173 z p6zn. zm.) Senat Uniwersytetu
Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

1. Tworzy sie na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych studia
podyplomowe:
1) Biznes i polityka Chin;
2) Fundusze europejskie dla samorzgdu terytorialnego.
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1)
2)

2. Przyjmuje sie efekty ksztatcenia studiéw podyplomowych:
Biznes i polityka Chin, ktore stanowig zatgcznik nr 1 do uchwaty;
Fundusze europejskie dla samorzgdu terytorialnego, ktére stanowig zatgcznik nr 2
do uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 402 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie utworzenia studiow podyplomowych Biznes i polityka Chin oraz
studiéw podyplomowych Fundusze europejskie dla samorzadu terytorialnego

EFEKTY KSZTALCENIA

nazwa studiéw podyplomowych: Biznes i polityka Chin
po ukonczeniu studiow podyplomowych stuchacz:

Wiedza
— ma rozleglg, usystematyzowang wiedze na temat teorii i praktyki
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i inwestycyjnych pomiedzy

panstwami UE a Azja, ma szerokg wiedze na temat teorii wymiany
miedzynarodowej oraz regut prawidtowosci rzgdzgcych wspotpracg gospodarczg
miedzy UE a Chinami

posiada pogtebiong i poszerzong, szczegbétowg wiedze o systemie gospodarczym
i miedzynarodowych relacjach ekonomicznych, europejskim i chinskim
miedzynarodowym rynku finansowym i inwestycyjnym oraz miedzynarodowej
wspOtpracy technologicznej, ma wiedze o przyczynach, mechanizmach, dynamice
i skutkach procesu wspétpracy gospodarczej miedzy krajami UE a Chinami

ma uporzgdkowang, szczegétowg wiedze na temat dziejow i wspotczesnej sytuaci
gospodarczo — spotecznej i prawnej w obszarze panstw UE i Chin

posiada kompleksowg wiedze o polityce handlowej Polski, UE i Chin

Umiejetnosci

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng i faktograficzng do pogtebionej analizy
genezy, przebiegu i konsekwencji konkretnych procesow i zjawisk inwestycyjnych,
handlowych, kulturowych i prawnych w wymiarze miedzynarodowej wspotpracy
miedzy panstwami UE i Chin, zwlaszcza w sferze zagadnien zwigzanych
z miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi, w tym szczegolnie pomiedzy
Polskg a Chinami

posiada umiejetnosc¢ integrowania wiedzy z zakresu wspotpracy gospodarczo-
prawnej panstw UE i Azji i szerokiego zbioru powigzanych z nig dziedzin
i wykorzystywania jej w procedurze rozstrzygania konkretnych problemow
i wykonywania zadan pojawiajgcych sie w pracy zawodowej, zwilaszcza
w instytucjach i przedsiebiorstwach zwigzanych z miedzynarodowym obrotem
handlowym pomiedzy Polskg, panstwami UE a Chinami, w organizacjach
i instytucjach miedzynarodowych, administracji panstwowej zwigzanej z politykg
zagraniczng i gospodarczg, osrodkach naukowo-badawczych i eksperckich,
zajmujgcych sie gospodarczymi stosunkami miedzynarodowymi, w dyplomacji
oraz w Srodkach masowego przekazu (prasa, radio, telewizja)
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Kompetencje spoteczne

— potrafi przygotowaé, opracowaé i przeprowadzi¢ réznorakiego rodzaju projekty
inwestycyjne, ze szczegolnym uwzglednieniem politycznych, ekonomicznych
i prawnych uwarunkowan Chin

— ma pogtebiong $Swiadomos¢ odmiennosci kulturowej podczas negocjacji
z partnerami chinskimi orz wynikajgcymi z tego tytutu réznicami w zakresie
organizacji gospodarki i prawa Chin, posiada podstawowe umiejetnosci dialogu
z przedstawicielami kultury chinskiej

— rozumie znaczenie roznic kulturowych oraz korzysta z réznych form i mediow zycia
kulturalnego rozpowszechnionych w UE, jak i w Chinach

Zatgcznik nr 2

do uchwaty nr 402 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie utworzenia studidw podyplomowych Biznes i polityka Chin oraz

studiow podyplomowych Fundusze europejskie dla samorzgdu terytorialnego

EFEKTY KSZTALCENIA

nazwa studiow podyplomowych: Fundusze europejskie dla samorzgdu

terytorialnego

po ukonczeniu studiow podyplomowych stuchacz:

Wiedza

— ma pogtebiong wiedze o istocie i funkcji funduszy  unijnych
w powigzaniu z politykami szczegotowymi Unii Europejskiej

— ma pogtebiong wiedze o podstawach prawnych i dokumentach strategicznych
okreslajgcych zasady wdrazania programow i projektow wspotfinansowanych
z funduszy europejskich

— ma pogiebiong wiedze o zasadach i mechanizmach funkcjonowania polityki
spéjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej oraz Wspolnej Polityki Rolnej

— ma pogtebiong wiedze o instytucjach odpowiedzialnych za wdrazanie funduszy
europejskich na poziomie europejskim, krajowym
i regionalnym

— ma pogtebiong wiedze o zasadach i procedurach pozyskiwania funduszy unijnych
oraz ich wdrazania

— ma pogtebiong wiedze o formach wspodipracy sektora publicznego
i prywatnego w zakresie absorpcji funduszy unijnych oraz realizacji celéw
spoteczno-gospodarczych

— ma pogtebiong wiedze o siatce terminologicznej zwigzanej z funduszami
europejskimi

— ma pogtebiong wiedze o specyfice i obszarach zarzgdzania projektami
wspoétfinansowanymi ze srodkéw europejskich

— ma pogtebiong wiedze o formach instytucjonalnych realizacji projektow oraz
strukturach zespotu projektowego

— ma pogtebiong wiedze o finansowych uwarunkowaniach wdrazania programoéw
i projektow finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej

— ma pogtebiong wiedze z zakresu metodyk i narzedzi zarzgdzania projektami

— ma pogtebiong wiedze o systemie prawno-instytucjonalnym zaméwien
publicznych w Polsce oraz unijnej zasadzie konkurencyjnosci
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ma wiedze na temat procesOw zarzgdzania projektami w organizacjach
publicznych, potrafi wskaza¢ problemy zwigzane 2z ich realizacjg oraz
zaproponowac rozwigzania

Umiejetnosci

posiada umiejetnosc¢ przygotowania dokumentacji aplikacyjnej
o dofinansowanie projektu ze Srodkow europejskich, w tym wniosku
o dofinansowanie oraz studium wykonalno$ci inwestyciji i biznes planu

potrafi wyszukiwac informacje o mozliwosci wspotfinansowania projektow

potrafi dostosowa¢ oraz wykorzystywa¢c wybrane metodyki zarzgdzania
projektami

posiada umiejetnosci w zakresie kierowania zespotem projektowym

posiada umiejetnosc¢ przygotowania dokumentaciji Zwigzanej
z procedurami udzielania zamowien publicznych

potrafi przeprowadzi¢ analize uwarunkowan wdrazania projektu, w tym
przygotowa¢ analize problemow, celow, interesariuszy, ryzyka oraz matryce
logiczng projektu

posiada umiejetnos¢ przygotowania budzetu projektu, harmonogramu rzeczowo-
finansowego oraz wnioskow o ptatno$é

potrafi przeprowadzi¢ akcje informacyjno-promocyjng w ramach projektu zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami i wytycznymi

potrafi przeprowadzi¢ pogtebiong analize dokumentacji w ramach konkursu
o dofinansowanie projektu

potrafi rozwigzywa¢ typowe problemy zarzgdzania projektami, programami
i funduszami Unii Europejskiej

potrafi precyzyjnie wyznaczy¢ cele dziatania oraz ustali¢ kolejnos¢ ich realizacji

potrafi samodzielnie uzupetnia¢ wiedze oraz krytycznie weryfikowaé informacje
o funduszach i programach Unii Europejskiej

Kompetencje spoteczne

potrafi wspétdziataé i wspotpracowaé w grupie o zroznicowanej strukturze
i interesach petnigc w niej rozne role

jest kreatywny w zakresie przygotowywania koncepcji planowanych do wdrozenia
projektow

potrafi wspoétpracowa¢ w sposéb przedsiebiorczy z zachowaniem zasad etyki
zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

potrafi przejaé odpowiedzialno$¢ za koordynacje zadahn w projekcie oraz
delegowac zadania
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Zatgcznik nr 17
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 r.

UCHWALA NR 403
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie odnowienia doktoratu prof. Zuzanny Topolinskiej

Na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. 2012 poz. 572 z p6zn. zm.) oraz § 9
Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r. Nr 3A,
poz. 76 z pdzn. zm.) po zapoznaniu sie z recenzjami: prof. Macieja Grochowskiego —
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu; prof. Jarmili Panevovej — Uniwersytet
Karola w Pradze; prof. Ireny Sawickiej — Polska Akademia Nauk, dotyczgcymi dorobku
prof. Zuzanny Topolinskiej, Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
Co nastepuje:

§ 1

Wyraza sie zgode na odnowienie doktoratu prof. Zuzanny Topolinskiej.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatagcznik nr 18
do protokotu nr 28 posiedzenia Senatu UW
z dnia 24 czerwca 2015 .

UCHWALA NR 404
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 r.
W sprawie wyrazenia opinii o przystapieniu
do Europejskiego Ugrupowania Inicjatyw Gospodarczych

Na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:
Monitor UW z 2012 r. Nr 3A poz. 76 z pdzn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego
postanawia, co nastepuje:

§1
Wyraza sie zgode na zawarcie przez Rektora Uniwersytetu Warszawskiego

umowy o przystgpieniu Uniwersytetu Warszawskiego do Europejskiego Ugrupowania
Inicjatyw Gospodarczych (EuroBioNMR European Economic Interest Grouping).

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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